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Referat Nadzoru Wtascicielskiego

Do zadan Referatu nalezy w szczegdlnosci:

1. w zakresie nadzoru wtascicielskiego:

1. reprezentowanie interesow gminy jako wilasciciela w spotkach komunalnych,

2. monitorowanie i analizowanie dziatalnosci spotek w celu zapewnienia zgodnosci z
celami strategicznymi gminy,

3. udzial w zgromadzeniach wspdlnikéw lub walnych zgromadzeniach akcjonariuszy,
przygotowywanie stanowisk oraz gtosowanie w imieniu gminy;

2. w zakresie kontroli finansowej i organizacyjne;j:

1. analiza sprawozdan finansowych oraz rocznych planéw inwestycyjnych i
budzetowych spotek,

2. kontrola rentownosci i efektywnosci zarzadzania w spoétkach,

3. przeglad dziatan podejmowanych przez zarzady i rady nadzorcze spotek w
kontekscie interesu publicznego oraz przepiséw prawa;

3. w zakresie polityki kadrowe;j:

1. nadzor nad powolywaniem, wyborem oraz odwolywaniem czlonkéw zarzaddow i
rad nadzorczych w spotkach z udziatem gminy,

2. przygotowywanie rekomendacji dotyczacych obsady kadrowej na kluczowych
stanowiskach w spotkach;

4. w zakresie wspolpracy z organami gminy:

1. przygotowywanie materiatléw i analiz na potrzeby wtadz gminy dotyczacych
funkcjonowania spotek,

2. wspolpraca z rada oraz innymi jednostkami w zakresie podejmowania decyzji
dotyczacych majatku gminnego;

5. w zakresie monitorowania realizacji zadan publicznych:

1. kontrola i ocena, czy spotki realizuja swoje zadania zgodnie z obowiazkami



wynikajacymi
z umoéw z gming, np. w zakresie dostarczania ustug komunalnych (woda, cieplo,
transport publiczny itp.),

. sprawdzanie, czy spoiki osiggaja cele zwigzane ze zroOwnowazonym rozwojem i
spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu;

. w zakresie opracowywania strategii rozwoju spotek:

. tworzenie dlugoterminowych planéw inwestycyjnych, analiz ryzyka oraz
rekomendacji dotyczacych dalszego rozwoju spotek komunalnych,

. nadzor nad ewentualnymi przeksztatceniami lub likwidacja spétek oraz
nadzorowanie proceséw restrukturyzacyjnych;

. w zakresie ochrony interesu publicznego:

. dbanie o transparentnos¢ dziatan spoétek i ich zgodnosc z zasadami efektywnego
gospodarowania majatkiem publicznym.

. zapewnienie, ze dzialalnos$¢ spoétek przyczynia sie do rozwoju lokalnej
spotecznosci oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

. W pozostatym zakresie:

. obstuga organu wykonawczego - burmistrza - w zakresie zgromadzenia
wspolnikéw, walnego zgromadzenia w spétkach handlowych, w ktérych gmina
posiada udziaty lub akcje,

. prowadzenie spraw zwiazanych ze sprzedaza akcji lub udziatow gminy w
spotkach handlowych,

. wspOlpraca w zakresie spraw uregulowanych w kodeksie spdtek handlowych
dotyczaca projektow realizowanych w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego,

. wspolpraca z Radami Nadzorczymi spotek z udziatem gminy,

. sporzadzanie informacji o stanie mienia komunalnego, bedacego we witadaniu
spotek handlowych,

. przygotowywanie raportow oraz prowadzenie innych spraw zwigzanych z
obejmowaniem przez gminy udziatdw/akcji w spdtkach handlowych,

. przygotowywanie projektéw umow i statutéw spétek z udziatem gminy oraz zmian
tych dokumentdow.
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