
Zarz1dzenienr WAO.0050.9 L .zots
Burqiglrza tr-omianek

z dnia ,0.Q.kwietnia 2019 r.

w sprawie wprowadzenia regulaminu okresowej oceny pracownik6w Urzgdu
Miejskiego w Lomiankach i dyrektor6w gminnych jednostek organizacyjnych.

Na podstawie art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorz4dzie
gminnym (tj. Dz. U, z 2019 poz, 506) w zwi4zku z art.28 ustawy z dnia 21 listopada
2008 r. o pracownikach samotzqdowych (t.j. Dz. U. nr 2018, poz. 1260 ze zmianami)
oraz $ 52 ust. 2 pkt 6 Regulaminu Organizacyjnego Urzgdu Miejskiego w Lomiankach,
stanowi4cego z qcznik do Zarzqdzenia nr RKA.0050.42.2019 Burmistrza Lomianek
z dnia 28 lutego 2019 r., zarzqdza sig co nastgpuje:

l.

sr.

Wprowadza sig do stosowania w Urzgdzie Miejskim w tr-omiankach regulamin okesowej
oceny pracownik6w Urzgdu Miejskiego w tr-omiankach i dy'rektor6w gminnych jednostek

organizacyjnych w brzmieniu zal4cznika do niniejszego zarzqdzenia.
Najbli2sza okresowa ocena, zgodna z wprowadzanym regulaminem, zostanie
przeprowadzona w maju 2020 r.

$2.

Wykonanie zwzqdzenia powierza sig Kierownikowi Referatu Kadr.

s3.

Traci moc Zuz4dzenie nr RKA.0050.48.2016 Burmistrza tr omianek z dnia 6 kwietnia 2016 r.

$4.

Zarz1dzene wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

/tt]ilr,{*T^lK
Maigo..rris Zebf owska-Piotrak



l.

t.

Zalqcznik do Zan4dzeniaStr WAO.0050. 3i, .ZO t S

Burmistrza tr-omianek z dnia .d' D. kwietnia 2019 r.

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY
PRACOW\IK6W UnZ4nU UIEJSKTEGO W LOMTANKACH

I DYREKTOR6W CUINNYCH JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH

$1.
Pracownicy Urzgdu Miejskiego w Lomiankach zatrudnieni na stanowiskach
urzgdniczych, w tym kierowniczych stanowiskach urzgdniczych oraz dyrektorzy
gminnych jednostek organizacyjnych, zwani dalej Ocenianymi podlegajq okresowym
ocenom na zasadach okredlonych w art. 27 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r.
o pracownikach samorz4dowych oraz w niniejszym regulaminie.
Okesowej oceny, zwanej dalej ,,ocen4", nie przeprowadza sig w stosunku do
pracownik6w zatrudnionych na stanowiskach urzgdniczych kr6cej niZ 6 miesigcy.

s2.
Oceny dokonuj e bezpodredni przelo2ony Ocenianego, zwany dalej Oceniaj4cym,
sprawuj4cy bezpoSredni nadz6r, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzgdu
Miejskiego w tr omiankach, w oparciu o analizg jego pracy w okresie podlegaj4cym
ocenie.
Oceny dyrektor6w gminnych jednostek organizacyjnych dokonuje Burmistrz
Lomianek, ZastEpca Burmistrza lub Seketarz, sprawuj4cy bezpoSredni nadz6r nad
dan4 jednostk4, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzgdu Miejskiego
w l-omiankach, w oparciu o analizg ich pracy w okresie podlegaj4cym ocenie.

s3.
Ocena pracownik6w dokonywana jest raz na 2 lata w miesiqcu majt, z zasttze2eniem

$4.
Ostatecznym terminem sporzqdzenia oceny na pi6mie jest dzieri 3 1 maja. Do tego dnia
Oceniaj4cy zobowiqzani s4 przekazad arkusze ocen Ocenianym oraz Burmistrzowi.

l.

3. Termin przeprowadzenia oceny moZe ulec zmianie w przypadku:
l) usprawiedliwionej nieobecnoSci Ocenianego lub Oceniaj4cego

uniemozliwiaj4cej przeprowadzenie oceny,
2) istotnej zmiany obowiqzk6w pracownika lub zmiany stanowiska,
3) osoby nowozatrudnionej lub przeniesionej z innej jednostki, kt6rej okres

zatrudnienia w momencie przeprowadzania oceny jest kr6tszy niZ 6 miesigcy.
4. W przypadkach, o kt6rych mowa:

1) w ustgpie 3 pkt 1 - ocena sporz4dzana jest w terminie 1 miesiqca od dnia
powrotu Ocenianego lub Oceniaj4cego do pracy,

2) w ustgpie 3 pkt 2 - ocena sporzqdzana jest nie wcze5niej ni2 po uplywie
6 miesigcy od zmiany,

3) w ustgpie 3 pkt 3 - ocena sporz4dzana jest nie wczedniej niZ po uplywie
6 miesigcy od zatrudnienia lub przeniesienia.

5. Nowy termin sporz4dzenia oceny wyznacza Oceniajqcy, niezwlocznie powiadamiaj4c
o tym Ocenianego.



$4.
1. W przypadku uzyskania oceny negatywnej, Oceniany poddawany jest ponownej

ocenie nie p62niej niz pned uplyrvem 6 miesigcy, jednak nie wczeSniej niz po uplywie
3 miesigcy, od dnia zakoriczenia poprzedniej oceny.

2. Termin przeprowadzenia oceny wyznacz^ Oceniaj4cy, niezwlocznie powiadamiaj4c

o tym Ocenianego na pi6mie.
3. Uzyskanie ponownej negatyrvnej oceny, o kt6rej mowa w ust. 1, skutkuje

rozwi4zaniem umowy o prac7, z zachowaniem okresu wypowiedzenia.

ss.
l. Ocena dokonywanajest na podstawie:

1) szeSciu kryteri6w wsp6lnych dla wszystkich Ocenianych dotycz4cych
obowi4zk6w okredlonych w art. 24 i art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 2l listopada
2008 r. o pracownikach samorz4dowych,

2) dw6ch kyteri6w dodatkowych dla Ocenianych, zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych, zwi4zzny ch z kterowaniem zespolem,

3) obowi4zk6w wynikaj4cych z zakresu czynnoSci na zajmowanym stanowisku.
2. Wykaz kryteri6w okedla zalqcznik nr 1 do niniejszego regulaminu.
3. Ocena dokonywana jest w formie pisemnej na arkuszu okresowej oceny, zwanym

dalej ,,arkuszem", kt6rego wzory stanowi4 zal4cznik nr 2 do niniejszego regulaminu.

$6.
1. Oceniaj4cy dokonuje oceny, przy zachowaniu zasady jawnodci oceny w stosunku do

Ocenianego i poufnodci - nie udzielania informacji o ocenie osobom
nieupowaZnionym i postronnym.

2. Oceniaj4cy, ponosi odpowiedzialno66 porz4dkowq za prawidlowe przeprowadzenie
oceny, w tym w szczeg6lnoSci, za prawidlowe przygotowanie sig do dokonania oceny,
zachowanie termin6w i formy wymaganej przez obowi4zuj4ce przepisy.

3. Informacjg o terminie oceny, Oceniaj4cy przekaztje ustnie lub e-mailem Ocenianemu
nie p62niej ni?na7 dn przed przeprowadzeniem rozmowy.

s7.
Sporz4dzenie oceny na pi6mie polega w szczeg6lnodci na;

1) okredleniu stopnia spelniania przez Ocenianego kryteri6w, przy uwzglgdnieniu
nastgpuj 4cych poziom6w:
a) poziom bardzo dobry - przyznawury, jeZeli Oceniany zawsze spelnial dane

kryterium, niejednokrotnie w spos6b przewy|szaj4cy oczekiwania i wykraczal
poza zakres swoich obowi4zk6w wprowadzaj 4c innowacje, oszczEdno3ci
itp.;

b) poziom dobry - prqznawany, jezeli Oceniany zawszE spelnial dane
kryterium, w spos6b odpowiadaj4cy oczekiwaniom;

c) poziom dostateczny - przyznawany, je2eli Oceniany zazwyczaj spelnial dane
kryterium w spos6b odpowiadaj4cy oczekiwaniom;

d) poziom niezadowalaj4cy - przyznawany, jezeli Oceniany nie spelnial b4d2
spelnial rzadko dane kryterium w spos6b odpowiadaj4cy oczekiwaniom;

2) przyznarirs Ocenianemu oceny, przy uwzglgdnieniu uzyskanej przez niego sumy
punkt6w, wedlug nastgpujqcej skali ocen:
1. dla stanowisk urzgdniczych i kierowniczych urzgdniczych, nie zwi4zanych

z kierowaniem zespolem:
a) ocena bardzo dobra - w przypadku uzyskania od 25 do 30 punkt6w,



b) ocena dobra - w przypadku uzyskania o d 19 do 24 punkt6w,
c) ocena dostateczna - w przypadku uzyskania od 15 do 18 punkt6w,
d) ocena negatywna - w przypadku uzyskania poniZej 15 punkt6w.
2. dla kierowniczych stanowisk urzEdniczych, zwi4zanych z kierowaniem

zespolem:
a) ocena bardzo dobra - w przypadku uzyskania od 36 do 40 punkt6w,
b) ocena dobra - w przypadku uzyskania od 28 do 35 punkt6w,
c) ocena dostateczna - w przypadku uzyskania od 20 do 27 punkt6w,
d) ocena negatyvna - w przypadku uzyskania ponizej 20 punkt6w.

3) uzasadnieniu oceny, w kt6rym Oceniaj4cy opisuje spos6b wykonywania przez
Ocenianego obowi4zk6w, zwracajqc szczeg6ln4 uwagg na spelnienie przez niego
kryteri6w, z punktu widzenia kt6rych jest oceniany.

l. Przed sporz4dzeniem oceny na Oceniaj4cy ptzeprowadza z Ocenianym
rozmow9.
Podczas rozmowy Oceniaj4cy:

l) omawia z Ocenianym wykonywanie przez niego obowi4zk6w w okesie,
w kt6rym podlega ocenie, trudnoSci napotykane przez niego podczas realizacji
zadah oraz spelnianie przez Ocenianego kryteri6w oceny,

2) okredla w porozumieniu z Ocenianym zakes wiedzy i umiejgtnoSci
wymagajqcych rozwinigcia.

3) omawia z Ocenian)ryn plan dzialari doskonal4cych umiejgtnoSci Ocenianego
celem lepszego wykonywania przez niego obowi4zk6w.

Po przeprowadzonej rozmowie Oceniaj4cy niezwlocznie przekazuje arkusz
Ocenianemu do podpisu i poucza go o przysluguj4cym mu prawie do odwolania sig od
ocenv.

$e.
1. Ocenianemu przysluguje od przyznanej mu oceny odwolanie do Burmistrza

tr-omianek, w terminie 7 dni od dnia dorgczenia oceny, z zastrzezeniem, tz przy
obliczaniu terminu nie uwzglgdnia sig dnia dorgczenia oceny.

2. leheli koniec terminu na sporz4dzenie odwolania przypada na dzieri uznany
ustawowo za wolny od pracy, termin upll"wa dnia nastgpnego.

3. Odwolanie powinno byi sporz4dzone na pi3mie i powinno zautieral uzasadnienie.
Wz6r odwolania stanowi zalqcznik nr 3 do niniejszego regulaminu.

4. Odwolanie rozpatruje sig w terminie 14 dni od dnia wniesienia.
5. Brak rozpatrzenia odwolania w terminie 14 dni skutkuje odrzuceniem odwolania.
6. W pr4padku uwzgl?dnienia odwolania oceng zmienia sig albo dokonuje sig oceny po

raz drugi, z zastrzezeniem 5 4.

$ 10.

Arkusze oceny wlqczane s4 do akt osobowych pracownika.

$8.
piSmie

3.

/W6-C'/-A



Zal4cznik nr I do Regulaminu okresowej oceny
pracownik6w Urzgdu Miejskiego w Lomiankach

i dyrektor6w gminnych jednostek organizacyjnych

KRYTERIAWSPoLNE
Kryterium Opis kraterium Maksymalna

ilo66
punkt6w

l. Wiedza
specjalistyczna
i umiejgtno66 jej
wykorrystania

Posiadanie wiedzy z konkretnej dziedziny, warunkuj4cej
odpowiedni poziom merytoryczny rcalizowanych zada(.
Umiejgtno66 zastosowania posiadanych informacji
w praktyce. Znajomo3i przepis6w niezbgdnych do
wlaiciwej realizacji obowi4zk6w. Umiejgtnoid
wyszukiwania i zastosowania wla3ciwych dla danej
sprawy przepis6w. Rozpoznawanie spraw, kt6re
wymagaj4 wsp6ldzialania ze specjalistami z innych
daedzin.

2, Rzetelno5d
i terminowo5d

Dbalo6i o przedstawianie wiarygodnych danych, fakt6w
i informacji, po wnikliwym rozpoznaniu sytuacji
z wykorzystaniem dostgpnych zr6del. Dbalo3i o szybkie,
wydajne i efektywne realizowanie powierzonych zadari.
Wlrvi4zywanie sig z zadaft w .uqtznaczonym przez
przeloZonego terminie i bez zbgdnqi zwloki.

3. Zorientowanie na
rezultaty pracy

Planowanie dzialc:n i organizowanie pracy w celu
wykonania zada6. Osi4ganie zaplanowanych cel6w,
doprowadzenie dzialari do koica poprzez: ustalanie
priorytet6w dzialania, okeSlanie ram czasowych jego
wykonania, efektywne wykorzystywanie czasu,
przyjmowanie odpowiedzialno6ci w trakcie realizacji
zadaf i wywi4zyr,vanie sig z zobowi4zaf. Wykazywanie
zaangrtowania w realizacjE zadah.

4. Skuteczna
komunikacja

Formulowanie wypowiedzi w spos6b gwarantuj4cy ich
zrozumienie.
1. Komunikacjawerbalna:

- wypowiadanie sig w spos6b zwigzly, jasny
i precyzyjny,
- dobieranie stylu, jgzyka i treSci wypowiedzi
odpowiednio do sluchaczy,
- udzielanie wyczerpuj4cych i neczorych
odpowiedzi nawet na trudne pytania, krytykg lub
zaskakuj qce argumenty,
- poslugiwanie sig pojgciami wlaSciwymi dla rodzaju
zalatwianych spraw.

2. Komunikacjapisemna:
- stosowanie przyjEtych form prowadzenia
korespondencji,
- przedstawianie zagadnieri w spos6bjasny, zwiEzLy,
- u2ywanie odpowiedniego stylu, jgzyka i treSci pism,
budowanie zdah poprawnych ortograficznie,
gramatycznie i logicznie.

3. UmiejgtnoSi argumentacji i przekonywania:
- przekazywanie polece6, informacji, opinii
i argument6w w spos6b precyzyjny i rzetelny,
- przedstawianie konkretnych argument6w
i rozwi4zah na poparcie wlasnego punktu widzenia,



- bycie przekonuj4cym w rozmowie i d4Zenie do

zapewnienia obop6lnych korzystnych rezultat6w,
- zachgcanie do dyskusji w kwestiach spomych
i sprzyjanie wypracowywaniu rozwi4zan konfl ikt6w.

5. Umiejgtno5d
wsp6lpracy

UmiejgtnoS6 wsp6lpracy w grupie, okazywanie
poszanowania drugiej stronie, zrozumienie jej racjq
okazanie zainteresowania j ej opiniami.
Realizacja zadan w zespole, w szczeg6lnoici przez:

- pomoc i doradzanie wsp6lpracownikom w razie
potrzeby,
- przekazywanie posiadanych informacji, kt6re mog4
wptywa6 na proces podejmowania decyzji osobom,
dla kt6rych informacje te b9d4 stanowily istotn4
pomoc w realizacji zadah,
- zrozumienie celu i korzy6ci wynikaj 4cych ze

wsp6 lne go r e alizow ania zadaf 4
- wsp6lprac9 a nie rywalizacjg z pozostalymi
czlonkami zespolu,
- zglaszanie konketnych wniosk6w usprawniaj4cych
praca zespoiu.

6. Porytywne
podej6cie do
oblwatela

Zroztxnienie funkcji uslugowej swojego stanowiska
pracy, okazywanie szacunku, shrzenie pomocq, wlaSciwa
i sprawna obsluga klienta. Przejrzyste dziatanie,
tworzenie pr zyi aznei atmosfery.

5



KRYTERIA DODATKOWE

7, Zarzqdzanie
personelem

Umiejgtno6i kierowania grup4 pracownik6w w celu
osi4gania poZ4danych rezultat6w przez rozdzielanie
zadari i uprawnieh oraz nadzorowanie realizacji zadah,
a tak|e umiejgtno6i motywowania pracownik6w do
osi4gania wylszej skuteczno6ci i jakoSci pracy,
w szczeg6lnoici przez'.

- zrozrmiale tlumaczenie zadah, okre5lanie
odpowiedzialnoSci za ich realizacjg, ustalanie
realnych termin6w ich wykonania oraz okreflanie
oczekiwanego efektu dzialania,
- komunikowanie pracownikom oczekiwari
dotycz4cych jakoSci ich pracy,
- dostrzeganie r62nicy zdaf i pogl4d6w, skuteczne
rozwiqzywanie konfl ikt6w w zespole,
Zachowanie opanowania i spokoju w sytuacji stresu,

ochrong pracownik6w przed niedopu szczalnymi
naciskami,
- traktowanie pracownik6w w spos6b uczciwy
i bezstronny, z szacunkiem, zachEcanie ich do
wyru2aria wlasnych opinii oraz wl4czanie ich
w proces podejmowania decyzj i,
- traktowanie pracownik6w indywidualnie
i niedyskyminowanie nikogo,
- bezstronnq oceng osi4gnigd pracownik6w,

Inspirowanie i zdobywanie zaanget2owania pracownik6w
w realizacie zada6.

8. Podejmowanie
declzji
i odpowiedzialnoSd

Umiejgtno5d podejmowania decyzji w spos6b bezstronny
i obiektywny, w szczeg6lnoSci ptzez rozpoznawanie
istoty problemu oraz okreSlanie j ego przyczyn.
Podejmowanie decyzji na podstawie i w granicach
przepis6w prawa, sprawdzonych informacji, po

rozwa2eniu skutk6w i w odpowiednim czasie.
Nieunikanie podejmowania decyzji w sprawach
zloZonych lub obarczonych pewnym ryzykiem.
Przyjmowanie odpowiedzialnodci za skutki podjEtych
decyzji. Gotowod6 do ponownego przeaaalizowania

decyzii i umieietnod6 przyznania sig do blEdu.



Zalqcznik nr 2 do Regulaminu okresowej oceny
pracownik6w Urzgdu Miejskiego w Lomiankach

i dyrektor6w gminnych jednostek organizacyjnych

ARKUSZ OKRESOWEJ OCEIIY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO
ZATRI]DNIONEGO

NA STANOWISKU URZDDNICZYM

(nazva jednost*i)
(WYPELNIA KOMoRKA REALIZUJ ACA ZADANIA KADROWE)

I. Dane dotycz4ce ocenianego pracownika samorz4dowego:

Imig:

Nazwisko:

Kom6rka organizacyjna:

Stanowisko:

IL Dane dotyczqce poprzedniej oceny:

Ocena/poziom/ilo56 punkt6w:

Data sporz4dzenia:

Lomianki, dnia
(pieczqlka i podpis osoby wDelniajqcej)



III. Kryteria oceny oraz punktacja:

Wstawit znak ,,X" w odpowiednim miejscu, stosownie do stopnia spelniania przez
pracownika poszczegdlnych lvyteri6w

Lp.
Kryteria oceny Niezadowalaj4cy

(2 pkt)
Dostateczny

(3 pkt)
Dobry
(4 pkt)

Bardzo dobry
(s pkt)

l. Wiedza
specjalistyczna
i umiejgtnoSd jej
wvkorzystania

) RzetelnoS6
i terminowo5d

.'. Zorientowanie na
rezultatv Dracv

4. Skuteczna
komunikacia
Umiejgtno5d
wsp6lpracv

6, Pozytywne
podejScie do
obywatela

RAZEM

Lp. Liczba punkt6w dla pracownika Ocena
1. 25-30 bardzo dobra
) 19 -24 dobra
3. 15-18 dostateczna
4. ponizei 15 negatywna



ry. OkreSlenie poziomu wykonywania obowi4zk6w oraz przyznanie okresowej
oceny i wyznaczenie cel6w do realizacji:

Oceniam wykonywanie obowiqzk6w przez:

Paniq,/Pana:

na poziomie (wstawi6 krzyZyk w odpowiednim polu):

Bardzo dobrvm
Dobrym
Dostatecznym
Niezadowalajqcym

i prryznajg okresow4 oceng:

/NEGA
iniepotrzebne ske6lic

(WbmC po<ylywnq - je2eli zqznaczony zostql poziom bardzo dobry, dobry lub dostateczny, negavwnq - je2eli pozion
niezadowalajqcy).

V. Opinia dotycz4ca wykonywania obowiezk6w pr':uez Ocenianego:

(piccz4tka i podpis Ocrniajecego)



VI. Wnioski wyplywaj4ce z oceny

Zakres wiedzy i umiejgtro3ci wymagajqcych uzupehfenia i doskonalenia.

Proponowany plan dzialaf doskonalqcych umiejgtnoSci pracownika celem lepszego

wykonywania obowiqzk6w

VII. Potwierdzenie otrzymania oceny pr':zez pracownlka

Tapomalam/lem si9 z ocen4 sporz4dzonq na piSmie Fzez
Znstatarnftem pouczona/y o prawie odwolania sig od przyznanej oceny do Burmishza
Lomianek w terminie 7 dni od jej otzymania

ddr i podpis Drewnil(r

Otrzymalem

(podptu kicrownik8 jednostki)



ARKUSZ OKRESOWET OCENY pRACOWMKA SAMORZ.{DOWEGO
ZATRUDNIONEGO

NA STANOWISKU KIEROWNICZYM, ZWIAZANYM Z KIEROWANIEM Zf,SPOLEM

(naaw Jednoslkl)

(WYPELNTA KOMoRKA REALTZUJ|CA ZAD ANrA KADROWE)

I. Dane dotycz4ce ocenianego pracownika samorzedowego!

Nazwisko:

Kom6rka organizacyjna:

Stanowisko:

IL Dane dotyczqce poprzedniej oceny:

Ocena/poziom/ilo56 punkt6w:

Data sporz4dzenia: ......-.............

I-omianki, dnia
(pieczqtks i podpis osoby $?pelniajqcej)



ru. Kryteria oceny oraz punktacja:

Wstowit znak ,,X" w odpowiednim miejscu, stosownie do stopnia spelniania przez
pracownika poszcze g6lnych lvyteri6w

Lp. Krlteria oceny Niezadowalaj4cy
(2 pkt)

Dostateczny
(3 pkt)

Dobry
(a pkt)

Bardzo dobry
(s pkt)

l. Wiedza
specjalistyczna
i umiejgtnoSd jej
wvkorzystania

) RzetelnoSd
i terminowo5d

J. Zorientowanie na
rezultatv pracv

4. Skuteczna
komunikacia
Umiejgtno56
wsp6lpracy

6. Pozyfine
podejScie do
obvwatela

1 Zarzqdzanie
Dersonelem

8. Podejmowanie
decyzji
i odpowiedzialno5d

RAZEM

Lp. Liczba punkt6w dla pracownika Ocena
1. 36-40 bardzo dobra
7 28-35 dobra
J. 20 -27 dostateczna
4. ponDei 20 negatywna



ry. Okre5lenie poziomu wykonywania obowi4zk6w oraz przyznanie okresowej
oceny i wyznaczenie cel6w do realizacji:

Oceniam wykonywanie obowi4zk6w przez:

Paniq/Pana:

na poziomie (wstawi6 krzyZyk w odpowiednim polu):

Bardzo dobrym
Dobrym
Dostatecznym
Niezadowalaj4cym

i przyznajg okresowq oceng:

PO /NEGATYWNA*
*niepotrzebne skreSlid

(wybme po<yryx,nq - je2eli zsznaczony zosral poziom bardzo dobry, dobry lub dosateezny, nega$wnq - jeZeli pozion
niezodowalajqcy).

V. Opinia dotycz4ca wykonywania obowi4zk6w pnez Ocenianego:

Lomianki. dnia
(pieczqtka i podpis Oceniaj4cego)



VI. Wnioski wyplywajqce z oceny

Zakres wiedzy i umiejgtro6ci wymagaj4cych uzupelnienia i doskonalenia.
Proponowany plan dzialad doskonalqcych umiejgtno$ci pracownika celem lepszego

wykonywania obowiqzk6w

VII. Potwierdzenie otrzymania oceny przsz pracownika

Zapondantftem sig z ocen4 sporz4dzon4 na piSmie przez
Znstzlm/lem poucznna/y o prawie odwolania sig od prz5raunej oceny do Burmishza
Lomianek w terminie 7 dni od jej otrzymania.

dsts i podpis pracownike

Otrzymalem

(podpis kicowniks jcdnostki)



Zalqcznik nr 3 do Regulaminu okresowej oceny
pracownik6w Urzgdu Miejskiego w Lomiankach

i dyrektor6w gminnych jednostek organizacyjnych

tr omianki, dnia ..............

(imig i nazwisko pracotnika)

(s t anow is ko pracnnika)

ftomdrka organizacyjna lub j ednostka)

Burmistrz tr-omianek
Urzqd Miejski w Lomiankach

ul. Warszawska 115
05 - 092 Lomianki

ODWOI.ANIE OD OCENY OKRESOWEJ

z dnia

Niniejszym odwoluje sig od oceny okresowej z dnia

dorgczonej mi w dniu . Wnoszg o jej zmiang

i przyznanie mi oceny ............

UZASADNIENIE

W dniu .......... dorgczono mi arkusz oceny okresowej, zawierajqcy oceng mojej

pracy za okres od dnia .............. do dnia .......... Przyznana mi

ocena jest pozytywnalnegatywna*. Z ocen4 t4 sig nie zgadzam z nastgpuj4cych powod6w:

(podpis pracownika)


