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w sprawie uchwalenia ,,Strategii Rozwoju Gminy Lomianki na lata 2016-2030”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 i 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 roku
o samorzgdzie gminnym (tekst jednolity Dz.U.2015.1515), Rada Miejska w Lomiankach
uchwala, co nast¢puje:

§1

Przyjmuje si¢ ,,Strategic Rozwoju Gminy Lomianki na lata 2016-2030” w brzmieniu
stanowigcym zalgcznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

§2

Traci moc Uchwala Nr XX11/155/2008 Rady Miejskiej w Lomiankach z dnia 27 marca 2008
roku w sprawie uchwalenia ,,Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Lomianki do 2020
roku™.

§3

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Lomianek.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.




Uzasadnienie do uchwaly Nr...................
Rady Miejskiej w Lomiankach
X | ———

Obecnie obowigzujaca Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Lomianki do roku
2020 zostala przyjeta Uchwalag Nr XXI11/155/2008 Rady Miejskiej w Lomiankach z dnia 27
marca 2008 roku w sprawie uchwalenia ,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy
Lomianki do 2020 roku™.

W zwigzku z wejsciem nowej Perspektywy Finansowej na lata 2014-2020 wynikajacej z
Umowy Partnerstwa migedzy Rzeczpospolita Polska a Unia Europejska oraz wprowadzeniem
aktualizacji dokumentéw strategicznych na poziomie krajowym niezb¢dne okazalo sig
dostosowanie dokumentu na poziomie gminnym. Aktualizacja i opracowanie Strategii
Rozwoju Gminy Lomianki na lata 2016-2030 pozwoli na dostosowanie jej i skuteczniejsze
pozyskiwanie srodkéw unijnych.

Wobec powyzszego podjgcie niniejszej uchwaly zgodnie z projektem jest w pelni

uzasadnione.
Naczelnik Wydziatu inwesiy.,.
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1. Podstawowy potencjal spoleczno-gospodarczy gminy Ltomianki - analiza
ogolnych uwarunkowan rozwoju

1.1. Potozenie gminy

tomianki nalezg do Powiatu Warszawskiego Zachodniego razem z 6 innymi gminami: Btoniami,
|zabelinem, Kampinosem, Lesznem, Starymi Babicami oraz Ozarowem Mazowieckim. Miejsko-wiejska
gmina lezy po obu stronach drogi krajowej nr 7 Warszawa — Gdansk (ul. Kolejowa), w odlegtosci ok. 14 km
od centrum Warszawy.

Mapa: Gmina Lomianki na tle powiatu Warszawskiego Zachodniego

Zrédio: bip.pwz.pl

tomianki graniczg od pétnocy przez Wiste z gming Jablonna oraz z warszawskg dzielnicg Biatoteka,
od wschodu z Miocinami z dzielnicy Bielany, od potudnia z gming lzabelin i Kampinoskim Parkiem
Narodowym za$ od zachodu z gming Czosnéw z powiatu nowodworskiego.

1.2. Srodowisko naturalne

Gmina w cafosci lezy w otulinie Kampinoskiego Parku Narodowego. tomianki majg stosunkowo
proste i jednoznaczne warunki $rodowiska naturalnego. Polozone w dolinie Wisty, pomiedzy Puszcza
Kampinoskg a rzekg, charakteryzuje sie wyraznym strefowym ukiadem naturalnych jednostek
geograficzno-przyrodniczych. W tomiankach ustanowiono nastepujgce formy ochrony przyrody:

1) Kampinoski Park Narodowy,

2) rezerwat przyrody tawice Kietpinskie,

3) rezerwat przyrody Jezioro Kietpinskie,

4) obszar Natura 2000 Dolina Srodkowej Wisty PLB140004,
5) obszar Natura 2000 Kampinoska Dolina Wisty PLH140029,
6) Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu.

Od blisko dwoéch dekad postepuje zanik uzytkowania rolniczego w wiejskiej czesci gminy. Na
odiogowanych gruntach odczuwana jest silna presja urbanizacyjna. Atrakcyjno$¢ tomianek dla rozwoju
zabudowy wynika przede wszystkim z bliskosci Warszawy cho¢ ok. 50% obszaru gminy jest narazona na
zalanie w przypadku awarii watéw przeciwpowodziowych. tomianek lezg w obszarze weztowym struktur
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przyrodniczych rangi krajowej — Doliny Wisty i Puszczy Kampinoskiej. Sg to jednoczesnie wazne elementy
sieci obszaréw Natura 2000.

1.3. Potencjat demograficzny

Wedtug danych GUS na dzien 31 grudnia 2014 r. w gminie tomianki zameldowanych byto 25.237
os6b. W okresie 2005-2010 liczba mieszkancow szybko rosta, 2014 r. byta o 16% wyzsza niz w roku 2005.
Wskaznik przyrostu naturalnego na 1000 mieszkancéw pozostaje na dodatnim poziomie, aczkolwiek
systematycznie spada.

W latach 2005-2014 saldo migracji jest niezmiennie dodatnie, ale od roku 2010 maleje, osiggajac
w 2014 roku 10,8 oséb w przeliczeniu na 1000 mieszkarncéw - co jest najnizszym poziomem tego wskaznika
w badanym okresie.

Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym roénie nieznacznie wolniej niz liczba ludnosci w wieku
poprodukeyjnym, natomiast liczba ludnosci w wieku produkcyjnym utrzymuje sie na wzglednie statym
poziomie. tomianki, sg jedng z niewielu gmin Mazowsza, w ktérych utrzymuje sie wzrost liczby ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym cho¢ tempo wzrostu wyhamowuje.

Wykres 1 Ludnosé Gminy tomianki wg ekonomicznych grup wieku w latach 2005-2014
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
Wykres 2 Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym jako odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym
w latach 2005 - 2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Bezwzgledna liczba oséb w wieku poprodukcyjnym ro$nie w badanym okresie, za$ przyrost ten nie
jest niwelowany w catosci przyrostem liczby oséb w wieku produkcyjnym. Mozna stwierdzi¢, ze ludno$é




Strona 6
STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOMIANKI NA LATA 2016-2030

tomianek starzeje si¢ we wzglednie umiarkowanym stopniu, co w skali catego kraju i wojewodztwa jest
zjawiskiem $wiadczgcym o pozytywnych trendach demograficznych i spoteczno-gospodarczych w gminie.

Wykres 3 Wskaznik perspektywicznosci populacji gminy tomianki w latach 2005-2014
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wskaznik perspektywicznosci populacji - relacja procentowa réznicy liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym do ludnosci w wieku poprodukcyjnym (wykres 3), utrzymywat sie na
wzglednie wysokim poziomie w latach 2005-2012, za$ po roku 2012 znaczaco sig obnizyt. Pomimo spadku
tego wskaznika do poziomu 4,2% w roku 2014 jest to zjawisko korzystne, gdyz pokazuje jak bardzo w ujeciu
perspektywicznym moze starzec sig¢ populacja gminy. Gmina tomianki jest jednym z lideréw pod wzgledem
poziomu wskaznikow perspektywicznosci populacji w powiecie warszawskim zachodnim (wykres 4).

Wykres 4: Poréwnanie wielkosci wskaznika perspektywicznosci populacji w wybranych gminach
podwarszawskich, 2008-2014
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

1.4. Infrastruktura techniczna i drogowa
(podrozdziat opracowano na podstawie danych UM tomianki, danych statystycznych BDL GUS oraz SUIKZP gminy)
Sie¢ drogowa

Do ponadgminnej sieci drogowej tomianek, naleza:
- droga krajowa nr 7 - ul. Kolejowa,
- drogi powiatowe: ul. Wislana (na odcinku miedzy Kampinoska i Rolniczg), ul. Rolnicza i ul. Kampinoska.
Sie¢ drogowg uzupetniajg drogi gminne, klasy lokalnej i dojazdowej, oraz w wiekszosci prywatne drogi
wewnetrzne tgczna diugos¢ publicznych drég gminnych wynosi 83 km, przy czym 70% stanowig drogi
o nawierzchni utwardzonej (masa bitumiczna lub kostka betonowa).

Rozwoj lokalnego uktadu drogowego tomianek warunkuje droga krajowa nr 7 (majgcej znaczenie
migdzynarodowe - E77) Ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ jest bariera funkcjonalng i przestrzenng
rozwoju £omianek
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Komunikacja publiczna

Komunikacja publiczna opiera sig¢ na dziatajgcej od 1991 r. Komunikacji Miejskiej tomianki (KML)
Sp.zo.0., posiadajgcej oprécz taboru takze swojg baze z zapleczem technicznym. W granicach gminy kursuje
pig¢ linii KML —£1, £2, £-Bis, £Z i £D, dwie linie ZTM Warszawa (701 i N56), a takze linia powiatowa L7.

Sie¢ wodociggowa

Na koniec 2014 r. diugo$¢ gminnej sieci wodociggowej wynosita 73,4 km i korzystato z niej 11 tys.
0s6b co stanowi 43,6% ogdtu mieszkaricow. taczna liczba przytgczy do zabudowy mieszkaniowej wynosita
3.138 sztuk, lloéé dostarczonej wody wyniosta 472 dm®,

Trwa systematyczna rozbudowa sieci wodociggowo-kanalizacyjnej i w praktyce miejska czesc
tomianek ma pokrycie bliskie 100%. Gorsza sytuacja panuje w wiejskiej czeéci gminy.
Sie¢ kanalizacyjna, oczyszczanie $ciekéw

W latach 2005-2015 nastapit bardzo dynamiczny rozwéj gminnej sieci kanalizacji sanitarnej. W tym
okresie liczba os6b podigczonych do sieci wzrosta niemal dwukrotnie. Aktualnie diugosé sieci kanalizacyjnej
wynosi ok. 62,1 km. W 2014 r. tylko 35,6% ludnosci gminy korzystato z sieci kanalizacyjnej (na terenie
wiejskim poziom "skanalizowania" nie przekracza 5%).

Scieki kierowane sg do gminnej oczyszczalni wybudowanej w 1997 r. Aktualnie trwa rozbudowa
i modernizacja oczyszczalni w dostosowaniu do prognozowanej liczby ludnosci.

Sie¢ gazowa

Miasto tomianki jest zgazyfikowane gazem ziemnym przewodowym. Stan zaopatrzenia w gaz
miasta jest dobry, za$ terendw wiejskich niezadowalajgcy co wigze sie glownie ze zbyt powolnym rozwojem
sieci $redniego cisnienia. Planowana jest modernizacja przebiegajgcego przez obszar gminy ukfadu
gazociagu wysokiego cisnienia..
Gospodarka odpadami

Woprowadzenie systemu odbioru odpadéw komunalnych na terenie tomianek przebiegato bardzo
sprawnie. W pierwszym roku reformy przy oczyszczalni $ciekéw uruchomiono Gminny Punkt Selektywnego
Zbierania Odpadéw Komunalnych (GPSZOK), ktéry dziata przez 6 dni w tygodniu. Odpady komunalne
w podziale na cztery frakcje odbierane sg przez wyspecjalizowane stuzby wytaniane w drodze przetargow
publicznych.

1.5. Mieszkania komunalne

Liczba mieszkan komunalnych jest niewystarczajaca w stosunku do potrzeb. Gminny zaséb
mieszkaniowy tworzy 9 budynkéw komunalnych z 92 lokalami mieszkalnymi. Prawie wszystkie budynki
wymagajg remontu, za wyjgtkiem budynku wybudowanego w 2009 r przy ul. Fabrycznej 2A.

1.6. Infrastruktura spoteczna

Edukacja

tomianki dysponujg 3 gminnymi przedszkolami, w ktérych jest tgcznie z 229 miejsc dla dzieci.
Dalsze 673 miejsca oferuje 12 przedszkoli niepublicznych oraz 4 niepubliczne punkty przedszkolne - 80
miejsc, W gminie jest 7 szkot podstawowych, gdzie w 91 oddziatach uczy sige 1747 uczniéw. Samorzad
prowadzi 4 szkoty podstawowe dla 1635 uczniéw. W tomiankach sg 3 gimnazja, gdzie w 27 oddziatach uczy
sig 630 uczniéw (2 gimnazja gminne, do ktérych uczeszcza 623 uczniéw) oraz 1 liceum ogélnoksztatcace
prowadzone przez powiat. W 2015 r gmina rozpoczeta budowe szkoly w Dgbrowie Lesnej (z hala sportowa,
aulg koncertowa, boiskiem i placem zabaw) i rozbudowe SP w Dziekanowie Polskim (z halg sportowa
i boiskiem). Ponadto trwa budowa przedszkola w Dziekanowie Lesnym. Wszystkie wymienione inwestycje
powinny by¢ zakonczone do potowy 2017 r. Od 2015 r. trwa wdrozenie systemu optymalizacji kosztow
systemu oswiatowego gminy.
Sport i rekreacja

Atrakcyjne tereny Puszczy Kampinoskiej i Doliny Wisty, sg podstawg do rozwoju turystyki pieszej,
rowerowej i jezdziectwa. Dziata kilka stadnin, prowadzacych nauke i treningi jazdy konnej. Na obszarze
tomianek wyznaczono szlaki turystyczne i konne. Rozwijany jest system drég rowerowych, w ktdrym
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wystepujg zaréwno $ciezki rowerowe o funkeji krajoznawczej, jak i drogi rowerowe stanowigce alternatywe
dla komunikacji samochodowej. Gmina cyklicznie organizuje biegi i rajdy rowerowe. Atrakcjg jest sezonowa
przeprawa promowa tgczgca brzegi Wisty na wysokosci Burakowa i Tarchomina.

W 2009 r. wybudowane zostato boisko wielofunkcyjne w Dgbrowie Lesnej (ul. Akacjowa) oraz boisko
ORLIK 2012 ( ul. Fabryczna). Na terenie miasta dziata Integracyjne Centrum Dydaktyczno-Sportowe im Jana
Pawta Il - jeden z najnowocze$niejszych osrodkow dydaktyczno-sportowo-rekreacyjnych na Mazowszu,
sktadajacy sie z nowoczesnej szkoly i czesci sportowo-rozrywkowej, w sktad ktorej wchodzi m.in. hala
sportowa, aula, ptywalnia, sauna, strzelnica, fitness.

Kultura

Na terenie miasta dziata Centrum Kultury - miejsce spotkan z muzyka, teatrem, literaturg i plastyka.
Oferta Centrum adresowana jest do wszystkich grup wiekowych, Mieszkancy rozwijajg tu swoje pasje
w licznych sekcjach m.in. rekodzieta artystycznego, plastycznej, metaloplastycznej, literackiej, ceramicznej,
gimnastycznej, cyrkowej, shaolin kempo, muzycznej. Dziatajg tu takze Klub Seniora, Salon Kobiet 50+,
zespot taneczny ,tomianeczki" i teatry ,Spinka" i,Spineczka". Oprécz zaje¢ statych w CK odbywajg
warsztaty bebniarskie, fotograficzne, $piewu biatego, plenery malarskie, capoeira. Dziata rowniez galeria,
gdzie prezentujg prace miodzi artysci i tworcy zwigzani z Ltomiankami.

W gminie dziata Gminna Biblioteka Publiczna i punkty biblioteczne. Biblioteka Publiczna to
najstarsza instytucja kultury w £omiankach, powstata w 1947 r. Posiada dwie filie: w Dziekanowie Nowym
i Dgbrowie oraz Punkt Biblioteczny w Burakowie. W giéwnej siedzibie Biblioteki znajdujg si¢ czytelnie:
naukowa, komputerowa oraz ,Willa Smiesznotka" (czytelnia dziecieca). Organizowane sg doroczne festyny
plenerowe oraz koncerty w kosciele w £omiankach.

Ochrona zdrowia

W tomiankach dziatajg dwie przychodnie publiczne, w tym nowy o$rodek zdrowia przy ul. Szpitalne;j.
Opieke zdrowotna $wiadcza takze dwie duze prywatne przychodnie oraz liczne prywatne gabinety lekarskie
oréznych specjalizacjach. Cze$¢ mieszkancow korzysta ze specjalistycznej pomocy przychodni
zlokalizowanych w Warszawie. W Dziekanowie Lesnym dziata Wojewddzki Szpital Dziecigcy im. Dzieci
Warszawy.

Pomoc spofeczna
Pomoc spoteczng zapewnia Osrodek Pomocy Spotecznej w tomiankach. Udzielajgc pomoc
w postaci $wiadczen pienieznych réznych rodzajéw, pomoc rzeczowa, pracg socjalng, oraz ustugi
opiekuncze przeznaczone dla oséb starszych i niepetnosprawnych wymagajgcych pomocy.
W 2014 r. z r6znych form pomocy spotecznej w ramach zadan gminnych i zleconych skorzystato:
- 301 rodzin (bez $wiadczen rodzinnych, funduszu alimentacyjnego i stypendium),
-631 osobom przyznano $wiadczenia w ramach zadan witasnych i zleconych,
- 773 rodzinom przyznano $wiadczenia rodzinne oraz $wiadczenia z funduszu alimentacyjnego,
- 68 osobom udzielono pomocy w formie stypendium,
- 14 osobom udzielono pomocy w formie zasitku szkolnego,
- 4 rodziny korzystaty z dodatku mieszkaniowego.

1.7. Potencjat rynku pracy

Liczba pracujgcych w tomiankach waha sig, przy czym od 2010 r. obserwowany jest staty jej wzrost.
W 2014 r. pracujgcych w gminie bylo o blisko 22% wigcej niz w roku 2005 - $wiadczy to o niewielkiej
dynamice przyrostu lokalnej gospodarki, ktéra bazuje w wigkszosci na potencjale MSP (mali i Sredni
przedsiebiorcy), w tym gtéwnie branz ustugowych, gastronomicznych, handlowych.

Duza cze$¢ os6b mieszkajacych w Lomiankach pracuje w Warszawie, co jest typowe dla wszystkich
miejscowosci podwarszawskich.

Bezrobocie w Lomiankach nie ma charakteru strukturalnego. W 2014 r. zarejestrowano jedynie 601
bezrobotnych i ich liczba w 2014 r. zmniejszyla sie o blisko 29% w porownaniu z rokiem 2005.
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Wykres 5: Poréwnanie liczby pracujacych i liczby bezrobotnych w gminie Lomianki w latach 2005-
2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

1.8. Potencjat gospodarczy

tomianki to jedna z nielicznych gmin w kraju, gdzie w ostatnim czasie nastgpit wzrost
przedsigbiorczosci i rozwéj ilosciowy matych oraz s$rednich firm. Wedlug danych statystycznych
opublikowanych przez GUS, w dniu 31 grudnia 2014 r. zarejestrowano tu 5.466 podmiotéw gospodarki
narodowej. Wedtug danych Instytutu Eurotest udziatu sektora ustug w gospodarce tomianek systematycznie
rosnie i aktualnie dziata 2.675 firm ustugowych co stanowi 49,8% ogétu firm. Sektor handlu w gospodarce

tomianek to 1.525 firm, czyli 28,4% og6tu przedsiebiorstw.

Wykres 6: Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Lomianki w latach 2005-2014
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Wykres 7: Poréwnanie wartosci wskaznika liczby podmiotéw gospodarczych przypadajacych na
10.000 ludnosci w wybranych gminach podwarszawskich w latach 2005-2014

B
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dane przedstawione na wykresie 7 wskazujg, ze gmina tomianki jest wyraznym liderem wsrod
podwarszawskich gmin w zakresie liczby podmiotéw gospodarczych w stosunku do liczby ludnosci. Teren
gminy jest atrakcyjnym miejscem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu na bardzo dobre
potaczenie z Warszawa, wzglednie tansze koszty prowadzenia firmy, nizsze ceny dziatek w poréwnaniu ze
stolicg oraz dostepnos$¢ powierzchni biurowo-ustugowej.

2. Podsumowanie najwazniejszych probleméw rozwojowych Gminy Lomianki na
rok 2015 - analiza SWOT

Analiza uwarunkowan i problemoéw rozwoju umozliwita:

e wskazanie kluczowych uwarunkowan, czyli zdarzen, zjawisk, tendencji i procesow, wptywajgcych
pozytywnie lub negatywnie na jej rozwdj (obecnie lub w przysziosci), czyli szans i zagrozen rozwojowych
gminy tomianki,

« identyfikacje silnych i stabych stron gminy tomianki wynikajacych z obecnej sytuacji w sferze
spotecznej, gospodarczej, ekologicznej, przestrzennej i dziedzictwa kulturowego.
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DOCELOWA WIZJA (STAN IDEALNY)

~+LOMIANKI - IDEALNE MIEJSCE DO MIESZKANIA, PRACY | WYPOCZYNKU
W WARSZAWSKIM OBSZARZE FUNKCJONALNYM "

3. Cele strategiczne i operacyjne (obszary priorytetowe strategii)

Na potrzeby realizacji Strategii Rozwoju Gminy tomianki na lata 2016-2030 (zwane] dalej Strategia)
opracowano 5 celéw strategicznych i odpowiadajgce im cele operacyjne. Celom Operacyjnym przypisano
szczegotowe Programy Operacyjne, w ramach ktorych zaprogramowano konkretne zadania realizacyjne.
Dla zachowania przejrzystoéci uktadu celéw ,Strategii” oddzielono ukiad logiczny celéw strategicznych
i operacyjnych od konkretnych zadan realizacyjnych.

<« CEL STRATEGICZNY 1: EFEKTYWNA PRZESTRZENNO-GOSPODARCZA

INTEGRACJA LOMIANEK Z WARSZAWSKIM OBSZAREM FUNKCJONALNYM
| OBSZAREM METROPOLITARNYM WARSZAWY

= Cel operacyjny 1.1 Usprawnienie komunikacji indywidualnej i publicznej z Warszawa, w tym
promowanie transportu niskoemisyjnego w dojazdach do Warszawy ($ciezki rowerowe,
tramwaj, autobusy niskoemisyjne)
Przyktadowe dziatania:
— kompleksowy remont i budowa gtéwnych drég w Gminie tomianki,
- poprawa dostepnosci komunikacyjnej zewnetrznej,
— budowa linii tramwajowej (taczacej gmine z Warszawg),
— realizacja alternatywnych w stosunku do ul. Warszawskiej rozwigzan komunikacyjnych
tgczacych teren gminy z Warszawa, w tym matej obwodnicy Centrum tomianek.
— wyznaczenie miejsc parkingowych dla samochodéw osobowych i ciezarowych na obszarze
gminy,
— modernizacja istniejgcych i budowa nowych ciggéw pieszych, $ciezek rowerowych
budowa urzgdzen bezpieczeristwa ruchu na najwazniejszych drogach gminnych.
Przyk{adowe wskazniki weryfikacji celu:
— $redni czas dojazdu w minutach do centrum Warszawy,
- dtugos¢ wybudowanych drég rowerowych o charakterze komunikacyjnych (km/rok)
— diugos¢ wybudowanych droég rowerowych o charakterze turystycznym (km/rok)

= Cel operacyjny 1.2. Peina integracja spoleczna, gospodarcza i przestrzenna gminy
z aglomeracjg warszawska i w ramach Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (WOF),
wtym przy wykorzystaniu Srodkéw UE oraz instrumentu planowanego ,warszawskiego
powiatu metropolitalnego”.
Przykiadowe dziatania:
— opracowanie scenariuszy rozwoju przestrzennego gminy uwzgledniajgcych integracje
tomianek w ramach Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego,
— skuteczne pozyskanie srodkéw UE w ramach instrumentu ZIT WOF,
— skuteczne negocjacje z m.st. Warszawg w zakresie rozwigzaniu probleméw
infrastrukturalnych, w tym gtéwnie transportowych.
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
- liczba wspdinych projektéw spotecznych i gospodarczych realizowanych w ramach
instrumentu ZIT WOF (szt/rok)
— liczba wspdinych projektéw spolecznych i gospodarczych realizowanych w partnerstwie
z gminami aglomeracji (poza ZIT WOF) (szt/rok)
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- liczba beneficjentéw ostatecznych z terenu gminy uczestniczgcych w projektach ZIT WOF

— liczba umoéw partnerskich zawartych pomiedzy gming i instytucjami/organizacjami z terenu
gminy zawarta z podmiotami publicznymi i prywatnymi z terenu WOF (szt/rok)

— liczba platform cyfrowych utworzonych w celu integracji gminnej oferty ustug publicznych z
ofertg gmin WOF (szt/rok)

— liczba przedsiebiorcéw gminnych objetych wsparciem w ramach instrumentu CIG WOF
(szt/rok)

= Cel operacyjny 1.3. Udzial gminy w pracach dotyczacych rozwiazywania ponadlokalnych
i lokalnych problemoéw transportowych w obszarze metropolitalnym.
Przyktadowe dziatania:

— udziat w konferencjach i spotkaniach roboczych dotyczacych rozwoju infrastruktury
drogowej w obszarze metropolitarnym,

- wigczenie sie Gminy tomianki w prace stowarzyszenia ,Metropolia Warszawa”,

— budowa wspdélnego porozumienia gmin pasma zachodniego WOF (tomianki, Leszno,
|zabelin, Stare Babice, Ozaréw Maz., Pruszkow, Piastow, Michatowice, Czosnéw) w celu
lobbowania wspolnych intereséw na forum ZIT WOF

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

— liczba spotkan, wydarzen, konferencji, komitetow konsultacyjnych i sterujgcych, w ktérych
biorg udziat przedstawiciele gminy (szt/rok)

— liczba zawartych porozumien wynikajgcych ze wspotpracy

— liczba wydarzen/spotkan zainicjowana przez wiadze gminy i majgcych na celu integracje
obszaru aglomeracji (szt/rok)

= Cel operacyjny 1.4 Zintegrowana w ukiadzie metropolitalnym promocja tomianek
w bezposrednim i dalszym otoczeniu (region, kraj)
Przyktadowe dziatania:

— opracowanie i wdrozenie projektu kompleksowej promocji tomianek w ramach
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (przy wykorzystaniu instrumentu ZIT WOF),

— integracja oferty gospodarczej i inwestycyjnej gminy z systemem promocji gospodarczej
WOF, wypracowanie statego modelu wspotpracy z potencjalnymi partnerami gospodarczymi
gminy przy wykorzystaniu planowanego Centrum Informacji Gospodarczej (CIG) WOF,
uruchomienie statego stanowiska promocji oferty gospodarczej i turystycznej gminy przy
wykorzystaniu CIG WOF),

— aktywny udziat Gminy tomianki we wspélnych projektach skierowanych do mieszkancow
WOF, w tym gtéwnie dzieci i mtodziezy oraz seniorow),

— integracja systemu informacji gminy z aplikacjami wspéinymi dla gmin WOF, np. WOF
EXPO, WOF PROMO-INFO, e-archiwum itp.),

— wykorzystanie ogromnego potencjatu spotecznego aglomeracji warszawskiej, w tym:
wspolpraca z instytucjami miejskimi oraz z warszawskimi organizacjami spofecznymi
w zakresie kultury, sportu, rekreacji; korzystanie z do$wiadczen Warszawy i innych gmin,
budowa wspoélnej (komplementarnej) oferty sportowej i kulturalnej, wykorzystanie platform
cyfrowych do wspélnego zarzadzania ustugami spotecznymi (np. e-zdrowie, e-kultura,
e rekreacja),

— budowa zintegrowanego systemu informacji gospodarczej (w ramach instrumentu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych ZIT), budowa systemu kojarzenia podmiotow
gospodarczych w ramach catego WOF, skuteczne wykorzystanie przez gminne

przedsiebiorstwa potencjatu badawczo-rozwojowego i innowacyjnego \Warszawy,
wykorzystanie miedzynarodowego potencjatu aglomeracji z budowie gminnej oferty terenow
inwestycyjnych,

— wykorzystanie potencjatu srodowiskowego KPN i Doliny Wisty dla rozwoju turystyki
weekendowej dla mieszkancéw aglomeraciji, zintegrowana promocja turystyczna gminy
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w ramach WOF (skuteczne dojscie z oferta turystyczng), promowanie gminy w ramach
systemu informaciji turystycznej Warszawy,

— udziat w kongresach, targach, konferencjach i innych wydarzeniach podczas, ktérych

mozliwe jest zaprezentowanie oferty spotecznej, turystycznej i gospodarczej gminy,

- promocja waloréw gminy w mediach spotecznosciowych, prasie specjalistycznej, w sieciach

klastrowych itp.,

- wprowadzenie elementéw zarzgdzania marketingowego, marketing terytorialny.
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
— liczba artykutow/cytowan/udostepniern informacji dotyczacych gminy, jej walorach

i wydarzen odbywajacych sie w nigj

— liczba promowanych wydarzen gminnych w sieci promocji WOF (szt/rok)
— poziom rozpoznawalnosci atutdw gminy (wyniki badan ankietowych)

% CEL STRATEGICZNY 2: KONSEKWENTNE LIKWIDOWANIE ZAPOZNIEN
W ROZWOJU INFRASTRUKTURY

* Cel operacyjny 2.1: Infrastruktura techniczna dopasowana do potrzeb mieszkancow
i przedsigbiorcéw, w tym w szczegélnosci: infrastruktura wodociggowo-kanalizacyjna,
drogowa, odwodnieniowa, energetyczna.

Przyktadowe dziatania:

konsekwentna rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej: kolektorow w wiejskiej czesci gminy
oraz przytaczy w miescie

budowa kanalizacji deszczowej w miescie ramach systemu odwodnienia tomianek,
konsekwentna rozbudowa sieci wodociggowej; magistrali w wiejskiej czesci gminy
i przytgczy w miescie, budowa tzw. "spinek" w ciggach magistrali wodociggowe;j,

wdrozenie nowoczesnych systemow zarzadzania sieciami gminnymi

termomodernizacja obiektdw publicznych w gminie, ,

rewitalizacja obszaru starorzecza Wisly z budowg urzgdzen matej retencji i odtworzeniem
zbiornikow wodnych

wspieranie wymiany piecéw grzewczych w gospodarstwach domowych,

kontrola proceséw spalania — punkty monitoringu stanu zanieczyszczenia powietrza i staty
program informacyjny,

wykorzystanie energii z OZE w tym cieplnej z ziemi i powietrza oraz stoneczne;
modernizacja i wykonanie chodnikéw oraz $ciezek rowerowych wzdtuz gtéwnych ulic gminy
— w szczegoInosci potgczenia do szkét, obiektéw publicznych,

budowa systemu komunikacyjnych drég rowerowych w ramach ZIT WOF,

budowa systemu turystycznych drég rowerowych na terenie KPN, Doliny Wisty i w ich
sgsiedztwie, tworzaca spojng sie¢ {gczgcg Warszawe z gming lzabelin, gming Leszno,
gming tomianki gming Kampinos, gming Leoncin i gming Czosnow,

poprawa systemu komunikacji gminnej, przedtuzenie biegu istniejacych linii autobusowych,
budowa nowych przystankéw komunikacji gminnej

budowa systemu bezpiecznych przej$¢ dla pieszych (m.in. wysepki),

kompleksowa instalacja urzadzen bezpieczenstwa ruchu na drogach publicznych.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

poziom skanalizowania gminy (%)

poziom zwodociggowania gminy (%)

ilos¢ éciekow odprowadzanych w dam?®

liczba energooszczednych punktow $wietinych (szt/rok)
liczba wypadkow drogowych z udziatem pieszych

% awaryjnosci sieci elektroenergetycznej



Strona 16
STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOMIANKI NA LATA 2016-2030

— dtugos¢ zmodernizowanych i wybudowanych drég gminnych (km/rok)

— udziat drég o nawierzchni twardej (twardej ulepszonej) w dtugosci drég ogétem
— naktady na utrzymanie drog (zt/rok)

— liczba nowych miejsc parkingowych (szt/rok)

— dtugos¢ nowych/zmodernizowanych $ciezek rowerowych (km)

— diugo$¢ zmodernizowanych chodnikéw (km/rok)

= Cel operacyjny 2.2: Baza sportowo-rekreacyjna dostosowana do wysokich wymagan
mieszkancoéw, zapewniajgca wysokiej jakosci réznorodne ustugi dla kazdej grupy wiekowej
mieszkancow.
Przykiadowe dziatania:
— budowa boisk rekreacyjnych dla réznych dyscyplin sportowych, w tym budowa nowego
stadionu miejskiego,
— modernizacja i budowa placéw zabaw, skateparku, sitowni zewnetrznych,
— uzupetnianie infrastruktury sportowo-rekreacyjnej w poszczegolnych sotectwach,
— budowa systemu $ciezek rowerowych o charakterze turystyczno-rekreacyjnym,
— tworzenie centréw miejscowosci - miejsc spotkan i wypoczynku mieszkancow,
— zagospodarowanie rekreacyjne obszaru Doliny tomiankowskiej — przy zachowaniu waloréw
przyrodniczych cennych terenéw starorzecza Wisty.
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
— liczba nowych obiektéw sportu i rekreacji (m?/rok)
— liczba uczniow przypadajgca na 1 sale gimnastyczng w roku
— liczba dzieci i mtodziezy korzystajgca z obiektéw gminnej infrastruktury sportowej
— liczba oséb 50+ korzystajgca z obiektow gminnej infrastruktury sportowej

» Cel operacyjny 2.3: Dobrze rozwinieta i nowoczesna baza dla rozwoju dziatalnosci
kulturalnej
Przykladowe dziatania:
— rozwoj oferty kulturalnej w sotectwach,
— stata modernizacja obiektéw kultury, rozwoj instytucji realizujgcych cele kulturalne, w tym
biblioteki,
— poprawa wyposazenia instytucji kultury,
— organizacja i promocja ogélnogminnych imprez kulturalnych
— rozw0j wspoéipracy gminy w zakresie kultury z jednostkami na szczeblu krajowym
i miedzynarodowym,
— opracowanie i wdrozenie gminnej strategii ustug kulturalnych (uwzgledniajgcg CK i ICDS).
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
— powierzchnia zmodernizowanych obiektéw kultury (m?/rok)
— liczba nowych imprez i projektéw kulturalnych w gminie (szt/rok)
— ksiegozbior bibliotek na 1000 ludnoéci
— wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach

= Cel operacyjny 2.4: Nowoczesna i odpowiadajaca oczekiwaniom mieszkancéw baza
techniczna systemu oswiaty i wychowania, ochrony zdrowia oraz pomocy spoltecznej
Przyktadowe dziatania:

— rozbudowa, modernizacja i remonty bazy o$wiaty i wychowania oraz budowy infrastruktury
sportowej wokot szkot (bieznie) oraz instalacji wykorzystujacych OZE (odnawialne zrédia
energii),

— tworzenie ogoélnodostepnych $wietlic Srodowiskowych dla dzieci i miodziezy,

— wsparcie dla proceséw adaptacji pomieszczen i budynkéw na cele wychowawcze
i spofeczne,

- wymiana wyposazenia dydaktyczno-edukacyjnego, w tym cyfryzacja,
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instalacja mikro i malych urzadzen wykorzystujgcych OZE na obiektach infrastruktury
spotecznej,

ciagta komputeryzacja i informatyzacja szkét gminnych,

budowa i wdrozenie elektronicznych systeméw dostepu do informacii oswiatowej,

budowa dziennego domu opieki dla senioréw,

budowa $wietlicy socjoterapeutyczne;j,

wszechstronne i aktywne dziatanie MOPS (Miejski O$rodek Pomocy Spotecznej), w tym
przy udziale srodkéw UE,

wsparcie rozwoju ustug specjalistycznych w istniejacych zaktadach opieki zdrowotnej,
poprawa dostgpu do swiadczen zdrowotnych - lepszy dostep do lekarzy specijalistow,

— zwigkszenia konkurencji pomiedzy istniejgcymi prywatnymi ZOZ na terenie gminy.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

|

liczba dzieci i miodziezy korzystajgca z nowoutworzonych ogoélnodostepnych $wietlic
(os./rok)

powierzchnia zaadaptowanych budynkéw/pomieszczen na cele wychowawcze, $wietlicowe
liczba uczniéw przypadajgca na 1 komputer w szkotach gminnych (os/komputer)

liczba 0séb korzystajgca z dziennego domu opieki

liczba osob korzystajgca z roznych form wsparcia MOPS i $wiadczen zdrowotnych

= Cel operacyjny 2.5: Zapewnienie odpowiedniej ochrony cennych przyrodniczo terenow i
krajobrazéw wokét KPN i Doliny Wisly poprzez, regulacje stosunkéw wodnych,
rewitalizacje terenow starorzecza Wisty, uwzglednianie ochrony w planach miejscowych

Przyktadowe dziatania:

opracowanie i wdrozenie kompleksowego programu rewitalizacji starorzecza Wisty
uwzgledniajacego potrzeby retencji wody i rehabilitacje biologiczng terenéw
zdegradowanych (zbiorniki wodne, zadrzewienia $érédpolne i nadwodne, wydmy, krawedz
doliny Wisty, lasy),

ochrona cennych przyrodniczo terenéw Doliny tomiankowskiej i sasiedztwa KPN
ustaleniami miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,

przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy na terenie Doliny tomiankowskiej

ochrona lasow i terenéw okresowo podmoktych przed presja urbanizacyjng

monitoring nielegalnych miejsc sktadowania odpadéw (miejsc do tego nieprzeznaczonych)
tzw. ,dzikich wysypisk”,

dalsza skuteczna kontrola i uszczelnianie systemu gospodarowania odpadami,

promocja i edukacja prawidtowego postepowania z odpadami,

akcje dyscyplinujgco-kontrolne w sprawie niewtasciwego postepowania z odpadami.
wymiana pokry¢ dachéw zawierajgcych azbest,

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

powierzchnia zrewitalizowanych terendw zieleni i parkéw na terenie gminy (m?/rok)
powierzchnia zbiornikéw wodnych

powierzchnia laséw

odpady komunalne objete systemem segregacji (%)

ilo$¢ odpadéw komunalnych

liczba dzikich wysypisk odpadow

ilo$¢ odpadow poddanych odzyskowi w iloéci odpadéw ogotem

ilo$¢ odpadéw poddanych utylizacji w ilosci odpadéw ogétem

zmniejszenie tadunku BTZ5 i NNH4 w $ciekach gminnych (kg/rok)

liczba mieszkaricow przeszkolonych w zakresie edukacji i $wiadomosci ekologicznej
(o0s./rok)

* Cel operacyjny 2.6: Wysoki poziom bezpieczeristwa publicznego w gminie
Przyktadowe dziatania:



Strona 18
STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOMIANKI NA LATA 2016-2030

budowa systemu gminnego monitoringu,

tworzenie wspoélnych programéw zwalczania przestepczosci,
poprawa bezpieczenstwa i organizacji ruchu drogowego,
poprawa bezpieczenstwa w zakresie zagrozenia przestepstwami,

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

spadek liczby rannych i zabitych w wypadkach drogowych (os/rok)
spadek liczby przestepstw i wykroczen (szt/rok)
zwiekszona wykrywalnos¢ przestepstw (%/rok)

= Cel operacyjny 2.7: Uregulowana i odpowiadajaca potrzebom mieszkaricéw sytuacja
mieszkaniowa
Przyktadowe dziatania:

utworzenie gminnego zasobu mieszkan socjalnych,

tworzenie zasobu lokali komunalnych (budowa, zakup mieszka¢, wynajem),

promowanie réznorodnych form budownictwa mieszkaniowego,

pozyskanie srodkéw UE na modernizacje i remonty zasobow mieszkaniowych,

realizacja przy wspoffinansowaniu UE projektow w zakresie budownictwa mieszkaniowego
pod warunkiem spetnienia wymogéw okreslonych w art. 7 (2) Rozporzgdzenia Rady (WE) nr
1080/2006.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

liczba oddanych mieszkan, w tym mieszkan socjalnych (szt/rok)

powierzchnia zaadaptowanych budynkéw na cele mieszkaniowe (m?/rok)

powierzchnia odnowionych zasobow mieszkaniowych (m?/rok)

udziat mieszkan wyposazonych w niezbedng infrastrukture sanitarno-cieptowniczg z liczbie
mieszkan ogétem (wodociag, gaz, CO, kanalizacja)

$rednia p.u. mieszkan przypadajgca na 1 mieszkarnca

wartos¢ $rodkow UE pozyskanych na modernizacje i remonty zasobéw mieszkaniowych
(zt/rok)

= Cel operacyjny 2.8: Kompleksowa informatyzacja gminnych placéwek publicznych, rozwdj
sieci Swiattowodowej w gminie
Przyktadowe dziatania:

Zakup serwerow do gromadzenia danych, wraz z niezbgednymi zabezpieczeniami
zakup aplikacji do udostepniania informacji za posrednictwem Internetu,

rozwoj e-ustug,

budowa sieci bezprzewodowego dostepu do Internetu,

budowa sieci $wiattowodowej przy wykorzystaniu srodkéw UE.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

liczba portali dziedzinowych dostepnych dla mieszkancow

liczba mieszkancow korzystajgcych z Internetu (os/rok)

liczba projektow szkoleniowych z zakresu edukacji informatycznej

diugos$¢ wybudowanej sieci $wiattowodowe;j

udziat gospodarstw domowych wyposazonych w komputery osobiste z dostgpem do
Internetu

= Cel operacyjny 2.9: Dostepne i funkcjonalne obiekty administracji samorzadowej
(rozbudowa Urzedu Miejskiego), funkcjonalna, uporzadkowana i estetyczna przestrzen
publiczna w gminie
Przykiadowe dziatania:
— tworzenie nowoczesnego, przyjaznego mieszkaficom gminnego centrum administracyjno-

ustugowego w tomiankach (wokét rozbudowanego Urzedu Miejskiego)
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rozwoj reprezentacyjnych przestrzeni publicznych w ciagu ulic Szpitalna-Wiejska z placem
miejskim w rejonie skrzyzowania z Warszawska,

rewitalizacja tkanki architektoniczno-urbanistycznej otoczenia ulicy Warszawskiej
wzmocnienie funkcji centrum gminy — koncentracja obiektéw: ustug, gastronomii, kultury,
wypoczynku-rekreacji, administracji,

dbatos¢ o czystos¢ gminy, zwtaszcza w otoczeniu KPN i starorzecza Wisty,

ochrona cennych przyrodniczo obszaréw gminy (w szczegéinosci lasy), poprawa stanu
Srodowiska mieszkalnego.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

powierzchnia urzgdzonej przestrzeni publicznej na mieszkanca (m*mieszk)

atrakcyjnos¢ przestrzeni publicznej (% wskazan mieszkarncéw w okresowych badaniach
ankietowych)

liczba korzystajgcych z gminnego systemu informaciji turystycznej (osoby/rok)

<+ CEL STRATEGICZNY 3: SKUTECZNE ZARZADZANIE PUBLICZNE, WZROST
KONKURENCYJNOSCI, INNOWACYJNOSCI, DYWERSYFIKACJA | ROZWOJ BAZY
EKONOMICZNEJ

= Cel operacyjny 3.1: Gmina przygotowana do absorpcji Srodkéw potencjalnych inwestoréw
prywatnych
Przyktadowe dziatania:

uzbrojeniu potencjalnie atrakcyjnych terenéw na inwestycje ustugowo-produkcyjne (nie
ucigzliwe dla srodowiska),

uwzglednianie potrzeb inwestoréw przy uchwalaniu planéw miejscowych,

skuteczna promocja waloréw gospodarczych gminy

zmiany organizacyjne pracy administracji samorzadowej — kompleksowa, zintegrowana
obstuga podmiotow gospodarczych/ inwestoréw — biuro obstugi inwestorow

przygotowanie i upowszechnienie oferty inwestycyjnej gminy, w tym terenéw pod inwestycje
mieszkaniowe oraz produkcyjno-ustugowe,

Scista wspotpraca Urzedu Miejskiego z lokalnymi przedsiebiorcami, pomoc w utworzeniu
gminnego cechu/zrzeszenia przedsigbiorcéw, utworzenie stalej rady konsultacyjnej przy
Burmistrzu gminy rozpatrujgcej problemy gminnej przedsiebiorczosci,

organizacja cyklicznych spotkan, targéw, prezentaciji oferty firm dziatajgcych w gminie,
stworzenie ,Wirtualnego biura” jako instytucji przyciggajacej innowacyjne przedsiebiorstwa
sektora MSP oraz zachecajgcej do przedsigbiorczosci mieszkaricow Gminy tomianki,
wykorzystanie instrumentu Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP) przy realizacji
inwestycji komunalnych.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

= Cel

liczba nowych inwestorow lokujgcych kapitat w gminie (szt/rok)

powierzchnia terenéw inwestycyjnych (m?)

powierzchnia uzbrojonych terenéw inwestycyjnych (m?)

warto$¢ zainwestowanego kapitatu (z#/rok)

przyrost wptywéw z tytutu podatkéw od oséb prawnych i optat lokalnych ($rodki
transportowe itp.) (zt/rok)

operacyjny 3.2: Wysoka konkurencyjnosé gospodarcza gminy w obszarze

metropolitalnym Warszawy (na tle pozostatych 39 gmin WOF)
Przyktadowe dziatania:
— uzbrajanie terenéw przeznaczonych pod inwestycje produkcyjne i ustugowe, w tym projekty

infrastrukturalne dotyczace kompleksowego zagospodarowania terenow inwestycyjnych
typu ,greenfield” i ,brownfield”,
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poprawa dostepnosci komunikacyjnej terenéw inwestycyjnych,

wigczenie bankdw w system wsparcia mtodych oséb rozpoczynajgcych zycie zawodowe,
zabezpieczenie atrakcyjnych terenéw pod inwestycje w planach miejscowych,
wprowadzenie systemu ulg podatkowych dla inwestorow,

dalszy szybki wzrost konkurencyjno$ci gospodarczej gminy,

utatwianie startu absolwentom szkét,

poprawianie i rozwijanie infrastruktury zwigzanej z rozwojem infrastruktury ustugowej
i okototurystycznej,

poprawa podstawowych ustug komunalnych obejmujgcych elementy infrastruktury
technicznej, warunkujgcych rozwéj spoteczno-gospodarczy,

promocija i szkolenia w ramach Programu Operacyjnego Rozw6j Obszaréw Wiejskich,
kontynuacja i rozszerzanie zakresu programu Leader oraz tworzenia Lokalnych Grup
Dziatania (LGD),

Budowa statej platformy wspoipracy gminy z przedsigbiorcami,

— Inicjowanie wspotpracy ze srodowiskiem naukowym.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

stopa bezrobocia

udziat zatrudnionych w sektorze przemystowym w liczbie zatrudnionych ogotem
udziat zatrudnionych w sektorze ustug rynkowych w liczbie zatrudnionych ogétem
udziat zatrudnionych w sektorze ustug nierynkowych w liczbie zatrudnionych ogétem
wplywy z podatku CIT w przeliczeniu na mieszkarnca

= Cel operacyjny 3.3: Gmina atrakcyjna dla potrzeb podwarszawskiej turystyki, w tym gtéwnie
turystyki weekendowej, baza infrastruktury turystycznej przystosowana do potrzeb rynku
aglomeracji warszawskiej

kompleksowe zagospodarowanie okototurystyczne przestrzeni publicznej gminy (drogi
rowerowe, oznakowanie, wydzielone strefy rekreacji i wypoczynku, infrastruktura techniczna
wokoét KPN i Doliny Wisty odpowiednia dla obsfugi ruchu turystycznego.),

stworzenie odpowiednich infrastrukturalnych warunkéw dla rozwoju turystyki jednodniowe;j
i weekendowej - w tym budowa miejsc biwakowych, $ciezek rowerowych i oznakowanie
szlakéw turystyki pieszej i konnej,

wsparcie dla budowy zaplecza hotelarskiego i gastronomicznego,

stworzenie jednolitego systemu informacji turystycznej gminy, rozszerzenie elektronicznej
bazy informacji turystycznej oraz stron www promujgcych gming, wzmocnienie systemu
promowania produktéw turystycznych,

aktualizacja i tworzenie folderéw i innych publikacji informacyjnych na temat gminy,

odnowa obiektow i szlakéw dziedzictwa kulturowego, organizacja i rozszerzanie zakresu
imprez i wydarzen kulturalnych zwigzanych z dziedzictwem, historig i tradycjami

stworzenie spéjnej gminnej oferty turystycznej, generujgcej pozytywny wizerunek gminy na
rynku turystycznym (turystyka aktywna, turystyka przyrodnicza, turystyka kulturalna),
skuteczne wykorzystanie potencjatu $rodowiskowego gminy, organizacja
wydarzen/imprez/spotkan poswieconych unikalnym walorom srodowiska przyrodniczego gminy,
ochrona cennych przyrodniczo obszaréw gminy, poprawa stanu $rodowiska mieszkalnego,
kompleksowe uporzadkowanie terenéw przylegtych do KPN,

ograniczanie ucigzliwosci wynikajgcych z nadmiernego ruchu drogowego oraz lokalnych
komunalno-bytowych zanieczyszczen powietrza,

rozwéj ogélnogminnych terenéw zieleni, wypoczynku i rekreaciji.

Przykiadowe wskazniki weryfikacji celu:

liczba nowych obiektow na uzytek turysty (szt)
dtugos¢ zagospodarowanych tras turystycznych (km/rok)
liczba nowych ofert dotyczgcych turystyki w gminie (szt/rok)
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— liczba dostepnych miejsc noclegowych (szt/rok)

— liczba nowych materiatéw promocyjnych na temat gminy (szt)

- liczba miejsc noclegowych w agroturystyce (szt/rok)

- liczba nowych miejsc pracy w agroturystyce (szt/rok)

— liczba imprez i wydarzen kulturalnych zwigzanych z dziedzictwem, historig i tradycjami
gminy (szt)

* Cel operacyjny 3.4: Gminny rynek pracy dostosowany do potrzeb lokalnej i regionalnej
gospodarki
Przyktadowe dziatania:
— wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci wéréd miodziezy, m.in. poprzez udzielenie wsparcia
doradczo-szkoleniowego dla 0s6b zakiadajacych dziatalno$é gospodarcza,
— wspieranie wolontariatu jako etapu przej$ciowego prowadzacego do podjecia zatrudnienia
oraz umozliwiajgcego zdobycie do$wiadczen zawodowych,
— program wsparcia aktywnosci zawodowej i rozwijanie lokalnego rynku pracy,
— program aktywizacji oséb bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych, oséb po 50 roku zycia
oraz diugotrwale bezrobotnych,
— program  wsparcia 0sOb zamierzajgcych rozpoczaé dziatalno$¢  gospodarczg
(samozatrudnienie).
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
— liczba zatrudnionych absolwentéw kierunkéw technicznych (os./rok)
- stopa bezrobocia
- udziat zatrudnionych w sektorze przemystowym w liczbie zatrudnionych ogétem
— udziat zatrudnionych w sektorze ustug rynkowych w liczbie zatrudnionych ogétem
- udziat zatrudnionych w sektorze ustug nierynkowych w liczbie zatrudnionych ogdtem
— liczba stazy, praktyk zawodowych, szkoler oraz subsydiowanych form zatrudnienia dla
absolwentéw szkot (szt/rok)
— liczba firm zatozona przez osoby ponizej 30 roku zycia (szt/rok)
— liczba miodych oséb zatrudniona w firmach na zasadzie wolontariatu (os/rok)

w przestrzeni aglomeracyjnej i wojewodzkiej
Przyktadowe dziatania:
— poprawa warunkow funkcjonowania gminnych MSP (matych i $rednich przedsiebiorstw) np.
poprzez system ulg/zwolnien przedmiotowych, poprawe jakosci obstugi administracyjne; itp.
— skuteczne pozyskanie srodkéw na innowacje w MSP,
— nawigzanie $cistej partnerskiej wspolpracy jednostek samorzgdowych z gminnymi MSP
w celu pozyskania jak najwigkszej puli srodkéw UE na rozwdj przedsiebiorczosci i innowacji,
— powotanie statej rady konsultacyjnej — Gmina—lokalne MSP, dziatajgcej przy Burmistrzu.
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
— liczba przedsiebiorstw w sektorze prywatnym
— podmioty zarejestrowane w rejestrze REGON na 10000 ludnoéci
- wartos$¢ srodkow pozyskanych na rozwéj innowacji w gminnych przedsiebiorstwach
— warto$¢ funduszy typu start-up na rozpoczecie dziatalnosci innowacyjnej (zt/rok)
— liczba szkolen prowadzonych dla MSP (szt./rok)
— liczba projektow MSP (z)realizowanych w ramach PO Wiedza Edukacja Rozwdj (szt/rok)
— liczba przedsiebiorstw rodzinnych |

\
* Cel operacyjny 3.5: Wysoka konkurencyjnosé i innowacyjno$é gminnych MSP ‘

* Cel operacyjny 3.6: Efektywne i skuteczne zarzadzanie publiczne w gminie wykorzystujace
elementy nurtu New Public Management (NPM) oraz Public Governance (tzw.
wspoétrzadzenie) - racjonalizacja i dostosowanie gminnej polityki finansowe;j ‘
i inwestycyjnej do prognozowanych mozliwosci rozwoju gminy.
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Przykiadowe dziatania:

cyfryzacja Urzedu Miejskiego i placéwek publicznych,

usprawnienie procesu stanowienia prawa miejscowego oraz aktow administracyjnych,
modernizacja zarzadzania finansowego: stopniowe wdrozenie systemu wieloletniego
planowania budzetowego w ujeciu zadaniowym, zgodnie z planami na poziomie centralnym,
doskonalenie metodologii i umiejetnosci w zakresie przygotowywania wieloletniego
planowania budzetowego oraz planowania strategicznego,

opracowanie i wdrozenie systemu ewaluacji zadan publicznych gminy opartego na
wskaznikach,

wdrazanie usprawnien zarzgdczych w Urzedzie Miejskim, w tym w zakresie zarzadzania
jakoscig, jak réowniez w wybranych aspektach funkcjonowania organizacji, np. komunikacja
wewnetrzna, zarzadzanie ryzykiem,

podnoszenie kwalifikacji kadr Urzedu Miejskiego i jednostek podlegtych,

opracowanie standardéw kompetencyjnych dla pracownikéw Urzedu Miejskiego i jednostek
podlegtych,

obnizenie kosztéw funkcjonowania administracji publiczne;j,

opracowanie i wdrozenie programéw racjonalizacji wydatkéw biezgcych w wybranych
obszarach dziatarn gminy.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

warto$¢ inwestycji gminnych przypadajgca na 1 mieszkarca (zt/os)

warto$¢ pozyskanych przez gmine $rodkéw pozabudzetowych (zt/rok)

warto$¢ kredytow, pozyczek i obligacji we wptywach budzetowych (zt/rok)

liczba zadan wiasnych gminy objetych systemem ewaluacji (szt/rok)

liczba projektéw gminnych dofinansowanych ze zrédet pozabudzetowych (szt/rok)
udziat wydatkéw biezacych jednostek budzetowych na wynagrodzenia i zakup materiatow
w wydatkach budzetu

wysoko$¢ dochodéw i wydatkéw budzetu gminy przypadajgca na 1 mieszkanca
liczba certyfikatow i wyréznien

liczba pracownikéw administracji uczestniczacych w szkoleniach

liczba porozumien pomiedzy gming i innymi jst w kraju i zagranica

liczba opracowanych i wdrazanych planéw racjonalizacji wydatkow biezagcych
liczba wdrozonych usprawnien zarzadczych w Urzedzie Miejskim

= Cel operacyjny 3.7 Gmina aktywnie korzystajaca ze srodkéw zewnetrznych, w tym Srodkow
Unii Europejskiej w perspektywie 2014-2020
Przyktadowe dziatania:

organizowanie szkolen przyblizajgcych problematyke integracji europejskiej dla
poszczeg6lnych srodowisk,

wsparcie i rozwdj instytucji doradczych w zakresie dotacji UE dla przedsigbiorcow,
zwiekszenie udziatu partneréw spotecznych Gminy w realizacji projektéw finansowanych z UE,
promocja i informacja w zakresie mozliwosci pozyskania srodkéw na zakup i instalacje
urzadzen stuzgcych pozyskaniu OZE.

Przyktadowe wskazniki weryfikaciji celu:

warto$¢ pozyskanych dotacji UE (zirok)
liczba podpisanych uméw o dofinansowanie (szt/rok)

4 CEL STRATEGICZNY 4: NISKOEMISYJNA | EKOLOGICZNIE ZROWNOWAZONA
GMINA LOMIANKI
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* Cel operacyjny 4.1: Powszechne, racjonalne i dostosowane do potrzeb wykorzystanie
Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) w obiektach publicznych i prywatnych, w tym
produkcja energii w skojarzeniu.

Przykiadowe dziatania:

opracowanie i aktualizacja kompleksowego audytu energetycznego gminy (bilans
pozyskanej i zuzytej energii),

wyposazenie obiektéw publicznych w gminie w urzadzenia wykorzystujace OZE
(fotowoltaika, pompy ciepine itp.), w tym produkcja energii w skojarzeniu;

wspieranie wykorzystanie energii z OZE w prywatnych;

promocja idei wykorzystania OZE wsrod mieszkancow, zmiana $wiadomosci ekologiczne;
mieszkancow,

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

moc zainstalowana energii pochodzacej z OZE w obiektach publicznych (KWi/rok)

moc zainstalowana energii pochodzacej z OZE w obiektach prywatnych (KW/rok)

llos¢ zaoszczedzonej energii pierwotnej w wyniku instalacji urzadzen stuzacych pozyskaniu
OZE (GJ/rok)

liczba obiektéw publicznych korzystajgcych z OZE (szt/rok)

liczba obiektow prywatnych korzystajacych z OZE (szt/rok)

wartos¢ srodkow pozabudzetowych pozyskanych na OZE (pln/rok)

liczba obiektéw publicznych objetych inwestycjami OZE

moc zainstalowana energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w obiektach publicznych
(KW/rok)

moc zainstalowana energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w obiektach prywatnych
(KW/rok)

* Cel operacyjny 4.2: Kompleksowa termomodernizacja wszystkich obiektéw publicznych
w gminie potaczona z dywersyfikacja zrédet zaopatrzenia w cieplo (pozyskanie energii
wiatru, ziemi, storica).

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

liczba obiektéw publicznych objetych inwestycjami
ilo$¢ zaoszczgdzonej energii pierwotnej w wyniku instalacji urzadzen stuzacych pozyskaniu
OZE (GJ/rok)

* Cel operacyjny 4.3: Skuteczne pozyskiwanie srodkéw zewnegtrznych na zakup i instalacje
urzadzen stuzacych pozyskaniu OZE, w tym: kolektoréw stonecznych, pomp ciepta,
fotowoltaiki itp,

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

= Cel

wartos¢ srodkéw pozyskanych na inwestycje OZE w tym $rodkow UE, WFOSIGW

operacyjny 4.4: Skuteczne wdrozenie i realizacja celéw Planu Gospodarki

Niskoemisyjnej dla Gminy tomianki (ograniczenie emisji CO? do atmosfery)
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

liczba obiektow publicznych i prywatnych objetych inwestycjami
los¢ zaoszczedzonej energii pierwotnej w wyniku instalacji urzgdzen stuzacych pozyskaniu
OZE (GJ/rok)

Cel operacyjny 4.5: Szeroka promocja idei wykorzystania OZE wsréd mieszkancow,

stopniowa zmiana swiadomosci ekologicznej mieszkarncow.
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

liczba oséb bioracych udziat w szkoleniach o OZE
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= Cel operacyjny 4.6: Scista wspdlpraca z gminami sasiednimi (potozonymi wokét KPN
i Doliny Wisty) w zakresie dziatan promocyjnych i szkoleniowych dotyczacych edukacji
ekologicznej i promocji OZE.
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu
— liczba projektow partnerskich w zakresie wykorzystania OZE

= Cel operacyjny 4.7: Kompleksowa wymiana os$wietlenia ulicznego na energooszczedne (np.
typu LED) - kompleksowa wymiana i modernizacja gminnego systemu oswietlenia
drogowego (instalacja punktéw swietinych w technologii LED)
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
— liczba wymienionych punktow swietinych

= Cel operacyjny 4.8: Uruchomienie w Urzedzie Miejskim statego biura/punktu
informacyjnego dla mieszkaricow i przedsigbiorcow dotyczacego OZE, polityki
ekologicznej i mozliwosci pozyskania srodkéw na inwestycje prosrodowiskowe.
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
— liczba udzielonych porad/odston strony/aktualizacji

% CEL STRATEGICZNY 5: WYZWOLENIE ENERGII SPOLECZNEJ MIESZKANCOW,
AKTYWIZACJA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH, AKTYWNE ROZWIAZYWANIE
PROBLEMOW SPOLECZNYCH

= Cel: operacyjny 5.1 Zaangazowani i aktywni spolecznie mieszkaricy i organizacje
pozarzadowe
Przyktadowe dziatania:
— aktywizacja spotecznosci lokalnych wokot dziatan skierowanych na osiggniecie wspéinych
celdéw — budowa wiezi spotecznosci lokalnej,
— inspirowanie i wspieranie inicjatyw obywatelskich, grup mieszkancow i roznych docelowych
grup spotecznych,
— wsparcie dziatalno$ci nowoutworzonych oraz juz istniejacych centrow w zakresie pomocy
doradczo-szkoleniowej dla organizacji pozarzadowych,
— tworzenie i wspieranie porozumien (sieci) partnerow spotecznych i organizacji
pozarzgdowych,
— tworzenie i wdrazanie programoéw ukierunkowanych na rozwoj dialogu spofecznego.
Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:
— liczba mieszkancow uczestniczacych w projektach integracji spotecznej (os/rok)
liczba nowych projektéw z zakresu aktywizacji spotecznej mieszkancow (szt/rok)
liczba mieszkancow uczestniczgcych w cyklicznych projektach/wydarzeniach zwigzanych
z integracjg spoteczng (0s./rok)
liczba organizacji pozarzgdowych wigczonych w procesy integracji spotecznej (szt/rok)
liczba dzieci/mtodziezy uczestniczacych w zajeciach pozalekcyjnych, zabaw itp.

* Cel operacyjny 5.2: Skuteczne wykorzystanie i wzmocnienie potencjatu organizacji
pozarzadowych w celu rozwigzywania probleméw spotecznych
Przyktadowe dziatania:
— inicjowanie i wspieranie przez gmine wszelkich inicjatyw spotecznych sprzyjajgcych
poprawie warunkéw zycia mieszkancow tomianek,
~ promocja dobrych praktyk oraz przygotowanie i realizacja kampanii informacyjnych
w zakresie wspotpracy Urzedu Miejskiego i jednostek podlegtych z partnerami spotecznymi
i organizacjami pozarzgdowymi,
— upowszechnianie wspoipracy w zakresie uzgadniania polityki publicznej pomigdzy Urzedem
Miejskim i partnerami spotecznymi i organizacjami pozarzgdowymi,
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wypracowanie i upowszechnianie standardéw dziatania trzeciego sektora, zapewniajacych
wysokg jakos¢ realizacji zadan publicznych oraz uzgadniania polityk publicznych we
wspoipracy z Urzgdem Miejskim i jego jednostkami podlegtymi,

usprawnienie funkcjonowania organizacji partneréw spotecznych Gminy, m.in. poprzez
tworzenie programow rozwoju organizacji, poprawe efektywnosci proceséw zarzadczych
i komunikacyjnych, tworzenie i wdrazanie programéw podnoszacych kwalifikacje
eksperckie,

monitorowanie i ewaluacja wspétpracy pomigdzy Urzedem Miejskim i instytucjami dialogu
spofecznego i obywatelskiego,

wzmocnienie kompetencji kadr Urzedu Miejskiego i jednostek podlegtych z zakresu
wspoifpracy z partnerami spotecznymi i organizacjami pozarzadowymi w gminie.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

liczba inicjatyw spotecznych zmierzajgcych do poprawy warunkéw zycia mieszkancow
(szt/rok)

liczba nowych organizacji pozarzgdowych (szt/rok)

liczba projektéw spotecznych realizowanych przez organizacje pozarzgdowe (szt/rok)

liczba uczestnikéw projektéw realizowanych przez organizacje pozarzgdowe (0s/rok)

liczba dobrych praktyk oraz przygotowanych kampanii informacyjnych w zakresie
wspotpracy Urzedu Miejskiego i jednostek podlegtych z partnerami spotecznymi
i organizacjami pozarzadowymi (szt/rok)

wyniki raportow monitoringowych i ewaluacyjnych dotyczgce wspotpracy Urzedem Miejskim
i instytuciji dialogu spotecznego i obywatelskiego

= Cel operacyjny 5.3: Trwale ograniczenie zjawiska wykluczenia spotecznego grup
zagrozonych patologiami i bezrobociem
Przyktadowe dziatania:

opracowanie a nastepnie skuteczne wdrozenie programu rewitalizacji gminy, w tym
obszaréw szczegoblnie zagrozonych wystepowaniem patologii spotecznych,

budowa systemu mieszkan chronionych dla oséb niepetnosprawnych w tym z tytutu wieku i
sytuacji rodzinnej,

budowa domu dziennej opieki,

poradnictwo psychologiczne. bezptatne obdukcje lekarskie, schronisko dla ofiar przemocy,
mieszkanie kryzysowe, hostel dla dzieci, placéwka wsparcia dziennego dla dzieci i rodzin,
poradnia rodzinna,

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

liczba os6b wymagajgcych szczegolnego wsparcia: miodziezy zagrozonej wykluczeniem
spotecznym, oséb przebywajacych w zaktadach poprawczych, cztonkéw spotecznosci
romskiej w gminie oraz oséb niepetnosprawnych korzystajagych z pomocy i objetych
wsparciem zawodowym (0s/rok)

liczba osob z grup znajdujgcych sie w szczegodlnie trudnej sytuacji na rynku pracy, ktore
zaktadajg dziatalnos¢ gospodarczg (os/rok)

liczba miejsc pracy stworzonych przez pracodawcéw dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spofecznym (szt/rok)

liczba oséb zagrozonych wykluczeniem objetych systemem stazy i wolontariatu (os/rok)
liczba osob bezrobotnych (os/rok)

liczba ~ wdrozonych instrumentéw  ukierunkowanych na wczesng identyfikacje
indywidualnych potrzeb oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy oraz planowanie rozwoju
zawodowego (szt/rok)

liczba utworzonych i wspartych podmiotéw aktywizujacych osoby zagrozone wykluczeniem
spotecznym

* Cel operacyjny 5.4: Dzieci i mtodziez zdrowe i aktywne ruchowo, zaangazowane spotecznie.



Strona 26
STRATEGIA ROZWOJU GMINY LOMIANKI NA LATA 2016-2030

Przyktadowe dziatania:

aktywizacja i integracja dzieci i mtodziezy szkolnej wokét zaje¢ pozalekcyjnych, zabaw i
imprez,

dalsza realizacja programu rozwoju bazy rekreacji i wypoczynku dla dzieci i mtodziezy,
realizacja projektéw ,miekkich” dla dzieci i miodziezy, w tym wspéffinansowanych z UE,
lepsze wyposazenie $wietlic szkolnych i ich remont.

Przykiadowe wskazniki weryfikacji celu:

liczba dzieci uczestniczgcych w zajeciach pozalekcyjnych (os/rok)
liczba projektéw ,miekkich” realizowanych dla dzieci i mtodziezy, w tym wspéffinansowanych
z UE (szt/rok)

= Cel operacyjny 5.5: Wysoka jakos¢é gminnego systemu o$wiatowego.
Przyktadowe dziatania:

Innowacyjny program ksztatcenia ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
racjonalizacja wydatkéw o$wiatowych,

program zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych i specjalistycznych dla uczniow z problemami
W nauce oraz uczniow niepetnosprawnych wraz z programami o charakterze prewencyjnym.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

liczba programéw pomocy stypendialnej dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych (zwitaszcza
wzakresie nauk matematycznych, przyrodniczych i technicznych) ktérzy pochodzg z rodzin
najubozszych (szt/rok)

$rednia punktacja z testéw szostoklasistow

$rednia punktacja z testéw gimnazjalnych

liczba zaje¢ pozalekcyjnych organizowanych przez szkoty oraz % uczniéw korzystajgcych
z tych zaje¢ z liczbie ucznidw ogodtem

udzial ucznidéw uczestniczacych w konkursach i olimpiadach przedmiotowych w liczbie
uczniow ogoétem

= Cel operacyjny 5.6 Aktywni i zaangazowani spotecznie seniorzy.
Przyktadowe dziatania:

osoby starsze aktywne i przydatne spofeczenstwu gminy,

objecie oso6b bezrobotnych w wieku 50-67 lat réznorodnymi formami wsparcia oraz
programami aktywizacji zawodowej (obejmujacymi m.in. posrednictwo pracy i doradztwo
zawodowe, staze, szkolenia, przygotowanie zawodowe w miejscu pracy oraz
subsydiowanie zatrudnienia),

podnoszenie oraz aktualizacje kompetencji i kwalifikacji zawodowych niepracujacych os6b
w wieku 50-67 lat i starszych, ,

wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci wsrdd oséb w wieku 50-67 lat,

promocja mobilnosci przestrzennej i zawodowej niepracujacych oséb w wieku 50-67 lat,

— wsparcie uniwersytetu Il wieku.

Przyktadowe wskazniki weryfikacji celu:

liczba (z)realizowanych projektow aktywizacji spotecznosci w ramach programu PO WER
oraz PO ROW (szt/rok)
liczba mieszkancow uczestniczacych w projektach spotecznych (os/rok)
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NAJWAZNIEJSZE WYZWANIA STOJACE PRZED LOMIANKAMI DO 2030 ROKU.

100% zwodociagowania i 90% skanalizowania obszaru gminy (gdzie jest to technicznie
mozliwe - 10% mieszkancow bedzie korzysta¢ ze szczelnych zbiornikéw),

odbidr sciekéw z catego obszaru gminy i skierowanie do oczyszczalni $ciekow przy
zachowaniu najwyzszych standardéw oczyszczania $ciekow,

budowa nowoczesnego Urzedu Miejskiego, kompleksu administracyjnego sktadajgcego sie
z siedziby Burmistrza (magistrat), siedziby Rady Miejskiej (ratusz), siedziby Urzedu Stanu
Cywilnego, Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej — w partnerstwie publiczno-prywatnym,
kreacja Centrum Lomianek z atrakcyjna przestrzenig publiczna wokot placu miejskiego
w rejonie skrzyzowania Warszawskiej z ciggiem ulic Szpitalna, Wiejska (miedzy ZOZ a CK),
podniesienie standardu wszystkich ulic gminnych - przebudowe nawierzchni gruntowych na
asfaltowe wraz z realizacjg chodnikéw oraz $ciezek rowerowych( tam gdzie pozwala na to
szerokos¢ pasa drogowego),

budowe ciggu ulicy Koscielna Droga tzw. Matej Obwodnicy (centrum) tomianek, ktora odcigzy
ul. Warszawska,

opracowanie, w porozumieniu z m.st. Warszawa, wariantowych koncepcji technicznych
i finansowych budowy linii tramwajowej w kierunku Warszawy,

doprowadzenie do budowy drogi ekspresowej S7,

rozwoj autobusowej komunikacji publicznej w kierunku Warszawy i wezta Mtociny,

utrzymanie w mpzp warunkéw do realizacji Legionowskiej Trasy Mostowej, elementu tzw. Matej
Obwodnicy Warszawy;

rozbudowa uktadu turystycznych drég rowerowych zapewniajgcych potaczenie KPN z
Wistg oraz Warszawy z zachodnimi kraficami tomianek (granica z Czosnowem),

budowa infrastruktury odwodnieniowej — kanalizacji deszczowej (80% dziatek bedacych we
witadaniu gminy),

modernizacja walu przeciwpowodziowego (na cafej dtugosci w gr. gminy tj. od 525+000 do
537+400 km Wisty),

systematyczna realizacja program rewitalizacji starorzecza Wisly wzdluz Strugi
Dziekanowskiej

wyposazone w e-ustugi wszystkich placéwek opieki zdrowotnej, dzieki ktérym pacjenci beda
mogli korzysta¢ z zasobow informatycznych systemu opieki zdrowotnej za pomoca komputera i
urzgdzen przenosnych,.

kazda z gminnych szkét bedzie wyposazona w sale gimnastyczna.

wszystkie zainteresowane dzieci bedg mie¢ swobodny dostep do opieki $wietlicowej i zajec
pozalekcyjnych.

zlikwidowanie zmianowosci w szkofach podstawowych dzieki oddaniu do uzytku dwoch
nowoczesnych szkdt - w Dziekanowie Polskim i w Dabrowie Le$nej.

budowa ztobka gminnego.

budowa nowego stadionu miejskiego i boisk rekreacyjnych dla réznych dyscyplin sportowych
place zabaw i sitownie zewnetrzne w kazdym osiedlu i sotectwie

rozbudowa na terenie ICDS sportowej infrastruktury towarzyszacej, w tym skateparku.
rewitalizacja terenu poprzemysfowego po bylych zakladach drzewnych jako centrum ustugowo-
handlowego

realizacja w rejonie ul. Zachodniej Parku Artystow.

Dostosowanie do potrzeb mieszkanncéw gminnego zasobu mieszkan komunalnych i lokali
socjalnych.

opracowane, przyjecie i egzekwowanie prawa miejscowego w zakresie narzedzi ochrony
krajobrazu; z terenéw mieszkaniowych i krajobrazéw chronionych znikng reklamy a na
pozostatym obszarze gminy ich ilo$¢ ulegnie znacznej redukgji
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co najmniej 50% gospodarstw domowych i 90% obiektéw publicznych w gminie bedzie
wykorzystywa¢ urzadzenia stuzace pozyskaniu OZE, za$ wszystkie obiekty publiczne beda
energooszczedne wediug najnowszych mozliwych standardow.

nastapi integracja tomianek z WOF w zakresie dogodnego alternatywnego dojazdu systemem
drég rowerowych oraz integracja systemu komunikacji publicznej,

na terenie gminy powstang wszystkie odcinki drog rowerowych planowane w tzw. Master Planie
ZIT 22015 r.),

gospodarcza integracja oferty gminy z systemem promocji gospodarczej WOF, wypracowanie
modelu wspdipracy z potencjainymi partnerami gospodarczymi gminy przy wykorzystaniu
planowanego Centrum Informacji Gospodarczej (CIG) WOF, uruchomienie statego stanowiska
promocii oferty gospodarczej i turystycznej gminy przy wykorzystaniu CIG WOF),

spoleczna integracja z WOF poprzez aktywny udziat gminy we wspoinych projektach
skierowanych do mieszkaricow WOF, w tym giéwnie dzieci i mtodziezy oraz senioréw),
administracyjnych integracja z WOF za posrednictwem aplikacji wspolnymi dla gmin WOF, np.
WOF EXPO, WOF PROMO-INFO, e-archiwum itp.),

mieszkaricy i przedsiebiorcy z terenu gminy bedg mie¢ swobodny dostep do informacji
wytworzonych w Urzedzie Miejskim i jednostkach gminnych,

powszechna bedzie mozliwos¢ zatatwiania spraw urzedowych droga elektroniczna.

Urzad Miejski wdrozy system kontroli jako$ci $wiadczonych ustug publicznych, dzieki czemu
co najmniej 90% interesantdw (wedtug badar ankietowych) bedzie zadowolonych z poziomu,
zakresu i jakosci obstugi.

co najmniej 30% przedsiebiorstw zarejestrowanych w gminie pozyska $rodki na rozwoj innowacji
i nowych technologii, zas$ co najmniej 50% pozyska $rodki na dziatania skutkujgce
zmniejszeniem emisji CO2, w tym urzadzenia OZE.

wigkszo$¢ terenu gminy zostanie objeta siecig Swiattowodowa.

4. Zrodta finansowania

Przewidywane zrédta finansowania zadan realizacyjnych ,,Strategii”
Przewidywanymi potencjalnymi zrédtami finansowania zadan zapisanych w niniejszej ,Strategii” beda":

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

srodki wiasne budzetu Gminy tomianki,

srodki pochodzgce z dotacji celowych bedgcych w dyspozyciji odpowiednich Ministrow,

srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego EFRR w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (max. 80% kosztow
kwalifikowanych zadania),

srodki z Funduszu Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-
2020,

srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020 (EFS),

érodki z  Mechanizmu  Finansowego  Europejskiego  Obszaru  Gospodarczego
(EOG),

srodki z Norweskiego i Szwajcarskiego Mechanizmu Finansowego,

budzety powiatowych i wojewodzkich funduszy celowych, w tym np. Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

inne $rodki finansowe, wigczajgc $rodki osob fizycznych i oséb prawnych.

' Przedstawiona lista zawiera najwazniejsze zrodfa finansowania dziatan ujgtych w strategii.
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5. Zgodnos¢ ze strategicznymi dokumentami

5.1. Zgodnos¢ na poziomie krajowym

Zgodnosc¢ ze Strategig Rozwoju Kraju 2020

Kierunki dziatari wyznaczone w "Strategii" wpisuja sie w nastepujgce cele operacyjne SRK 2020:

= Cel I.1. Przej$cie od administrowania do zarzadzania rozwojem

= Cel I.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
obywatela

= Cel I.2. Wzrost wydajnosci gospodarki

= Cel IL.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki

= Cel Il.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego

= Cel IL.5. Zwigkszenie wykorzystania technologii cyfrowych

= Cellll.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych

= Cel ll.3. Wzmocnienie mechanizmoéw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja
przestrzenna dla rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatéw regionalnych

Zgodnos¢ z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020
Zaplanowane w "Strategii" cele operacyjne oraz odpowiadajgce im dziatania wpisujg sie rowniez
w strategiczny cel polityki regionalnej Polski tj:
Efektywne wykorzystywanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych
potencjatéw rozwojowych dla osiagania celow rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i
spéjnosci w horyzoncie dfugookresowym.
Ponadto osiggniecie odpowiedniego poziomu rozwoju Gminy tomianki odpowiada nastepujgcym celom
krajowej polityki regionalnej do 2020 r.:
1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionoéw (,konkurencyjnos¢”),
"Cel ten dotyczy jak najlepszego wykorzystania potencjatu terytoriow cechujgcych sie najwieksza
zdolnoscia do kreowania wzrostu gospodarczego (Warszawy i pozostafych osrodkéw wojewédzkich wraz
z ich obszarami funkcjonalnymi” - w tym WOF i Gmina Lomianki)
Kierunki dziatan polityki regionalnej w ramach celu 1 obejmuja:
1.1. Wzmacnianie funkcji metropolitalnych os$rodkéw wojewddzkich i integracja ich obszaréw
funkcjonalnych:
1.1.1. Warszawy - stolicy panstwa,
W przypadku Gminy tomianki i jej celéw rozwojowych najistotniejsze zapisy dotycza ‘“integracji
wewnetrznej przestrzeni obszaru metropolitalnego przez wprowadzenie odpowiednich regulacji prawnych i
organizacyjnych w zakresie integracji dostarczania roznych ustug publicznych oraz rozbudowe i
wprowadzenie usprawniefi z zakresu multimodalnego transportu zbiorowego (obejmujacych rozne $rodki
transportu i elementy infrastruktury takie jak metro, kolej, tramwaj, inny transport publiczny, lotniska,
systemy kierowania ruchem, obiekty ,parkuj i jedz"),"

5.2. Zgodnos$¢ na poziomie regionalnym i lokalnym

Zgodnosé ze Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego do 2030 r.?
W ramach Celu strategicznego "Wzrost konkurencyjno$ci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci
gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii” wymieni¢ nalezy nastepujace dziatania
spojne z niniejszg Strategia:
— wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych.
rozwdj i uzupetnianie funkcji metropolitalnych — Warszawa jako o$rodek stoteczny.
wspieranie rozwoju miast regionalnych i subregionalnych.
restrukturyzacja miast tracacych funkcje gospodarcze.
wzmacnianie potencjatu rozwojowego i absorpcyjnego obszaréw wiejskich.

|

% Zalacznik do Uchwaty nr 158/13 Sejmiku Wojewoddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.
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— zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-usfug.
W ramach celu strategicznego "Poprawa dostepnosci i spéjnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie
fadu przestrzennego" wymieni¢ nalezy nastepujace dziatania, bedg spojne ze Strategig:

— zwiekszenie dostepno$ci komunikacyjnej wewnatrz regionu.

— zwiekszenie spéjnosci wewnatrzregionalnej — koncentracji na najbardziej zapo6Znionych

podregionach.

— rozwdj form transportu przyjaznych dla Srodowiska i mieszkancow.

— zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowania fadu przestrzennego.

— udroznienia systemu tranzytowego.
W ramach Celu strategicznego "Poprawa jako$ci Zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego
i spofecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki” wymieni¢ nalezy nastgpujgce dziatania, spojne ze
Strategia:

— rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego.
aktywizacji rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficznej.
rozwoju priorytetowych dla regionu dziedzin nauki.
wzrostu wykorzystania zasobéw ludzkich poprzez zwigkszenie mobilno$ci zawodowej i przestrzenney.
przeciwdziatania zjawisku wykluczenia spoftecznego, integracja spoteczna.
wyréwnania szans edukacyjnych.
— podnoszenia standardéw funkcjonowania infrastruktury spofecznej oraz dziatania na rzecz
— ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego.

|

|

Zgodno$é z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewédztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020

Strategia Rozwoju Gminy tomianki na lata 2016-2030 w sposéb bezposredni odpowiada zapisom
zatwierdzonego w lutym 2015 r. Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Mazowieckiego na
lata 2014-2020. Giéwng osig programu jest wsparcie przedsiebiorczosci, w tym rozwoj innowaciji oraz
badan i rozwoju - jest to rowniez jeden z gtéwnych kierunkéw strategicznych dziatan Gminy tomianki.
Drugim filarem RPO jest wsparcie przej$cia na gospodarke niskoemisyjng, co rowniez jest strategicznym
wyzwaniem gminy usankcjonowanym w niniejszej Strategii.

Zgodno$é z Programem Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2011-2014
z uwzglednieniem perspektywy do 2018 r.

13 kwietnia 2012 r. Sejmik Wojewodztwa Mazowieckiego uchwalit "Program ochrony $rodowiska
wojewbdztwa mazowieckiego na lata 2011-2014 z uwzglednieniem perspektywy do 2018 r." (Uchwata Nr
104/12). Jego celem jest okreslenie polityki ekologicznej dla wojewodztwa Mazowieckiego oraz realizacja
polityki ekologicznej panstwa. Program uwzglednia najwazniejsze uwarunkowania $srodowiskowe
wynikajgce z opracowan strategicznych, okresla konieczne przedsigwzigcia oraz szacunkowe koszty
niezbedne do ich wykonania, wskazuje realizatorow poszczeg6inych dziatan, a tym samym stanowi
polityke ekologiczng wojewodztwa mazowieckiego. Niniejsza Strategia wpisuje sig w cele strategiczne
programu w zakresie promocji dziatan zmierzajgcych do redukcji CO2 (przejscie na gospodarke
niskoemisyjng) oraz dziatari zmierzajgcych do ochrony unikalnych waloréw srodowiskowych otoczenia
KPN.

Zgodnos¢ ze Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych WOF

Cele strategiczne WOF ZIT :

1. Zwiekszenie korzy$ci metropolitalnych w sferze spoteczney.
Odpowiadajgce cele "Strategii”: Budowa spofeczenstwa obywatelskiego, aktywizacja spotecznosci
lokalnych, aktywne rozwigzywanie probleméw spotecznych

2. Wykorzystanie potencjalu gospodarczego w konkurencji globalney.
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Odpowiadajace cele "Strategii”: Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, wzrost konkurencyjnosci,
innowacyjnosci, ~dywersyfikacja bazy ekonomicznej Rozwéj korzystnych infrastrukturalnych,
instytucjonalnych i gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitalnym

3. Zintegrowanie obszaru i poprawa jako$ci Srodowiska.
Odpowiadajgce cele "Strategii: Rozwdj korzystnych infrastrukturalnych, instytucjonalnych
i gospodarczych powigzan z otoczeniem metropolitainym, Przej$cie na gospodarke niskoemisyjna,
wzrost konkurencyjnosci, innowacyjnosci, dywersyfikacja bazy ekonomicznej

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy Lomianki jest spojna ze Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitainego Warszawy
do roku 2030°. Strategia OMW nakresla gtéwne wyzwania stojace przed gminami OMW w perspektywie
do 2030 r. Gmina tomianki stanowi integralng cze$¢ aglomeracji warszawskiej stad tez planowanie jej
rozwoju powinno by¢ spdjne z dokumentami strategicznymi nie tylko szczebla krajowego i regionalnego,
ale réwniez aglomeracyjnego.

6. System wdrazania i monitorowania

6.1. Monitoring operacyjny

Celem monitoringu operacyjnego bedzie okreslenie stopnia realizacji zadan zapisanych w strategii.
Monitoring taki winien by¢ prowadzony czesciej niz monitoring strategiczny. Monitoring taki nie powinien
by¢ dokonywany rzadziej niz raz na 2 lata.

Najlepszym momentem przystgpienia do analizowania stanu wdrazania strategii sg ostatnie miesiace roku
kalendarzowego. Jest to istotne z tego wzgledu, ze w tym to okresie koriczy sie procedura aktualizacji.
Oczekiwany przebieg procedury wskazano w tabeli umieszczonej ponizej.

% Dokument przygotowany w ramach projektu ,Programowanie obszaru metropolitalnego Warszawy” w ramach PO Pomoc
Techniczna.
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Tabela 2 Etapy przeprowadzania monitoringu operacyjnego

pazdziernik-
Wskazanie oczekiwanych ustalen, ||stop_ad, Awpkresne
’ L co najmniej co dwa
Zarzadzenie o rozpoczeciu Rodiaiw ogpewiecEBinyoll 2n lata. zalecane jest
1. RS e. ; poczg Burmistrz Gminy przeprowadzenie monitoringu, okreslenie ; 1©
monitoringu ; przeprowadzanie
harmonogramu przeprowadzenia o
i monitoringu
monitoringu, 2
operacyjnego w
okresach rocznych
Zespot zadaniowy wskazany Przekazanie v‘vydzmiom merytoryf;znyn? UM
: ’ ; ) oraz — w miare potrzeby i mozliwosci —
Ogtoszenie rozpoczecia w zarzadzeniu Burmistrza | . . : . . .
2. o 5 gl innym podmiotom informacji o rozpoczeciu 1 tydzien
monitoringu Gminy tomianki lub P : :
Zznaczony wydziat UM monitoringu oraz o zakresie oczekiwanych
Wy informacji. przekazanie ankiet i formularzy
; - Wydziaty merytoryt_;zne b Opis dziatan podjetych w celu realizacji
Opis stanu realizacji zadan przy wspétpracy innych R " ; p .
3. . ) strategii. opis zagrozen dla prawidiowej 2 tygodnie
strategii podmiotow zaangazowanych o *
: & realizacji zadar strategii
we wdrazanie strategii
Przekazanie opisow stanu
4. | realizacji strategii zespotowi| Wydziaty merytoryczne UM
zadaniowemu
Zespot zadaniowy wskazany
5 Ocena wynikow w zarzadzeniu Burmistrza Okreslenie stopnia wykonania przyjetych 2 tyaodnie
’ (poréwnanie z planem) Gminy Lomianki lub zapisow strategii. okreslenie odchylen ¥
wyznaczony wydziat UM
oy ; 1 zadanlf)wy wsi.cazany QOcena rozbieznosci pomigdzy zatozeniami
Identyfikacja i analiza w zarzadzeniu Burmistrza : . = e e
6. . T a rezultatami oraz poszukiwanie i
przyczyn odchyler Gminy tomianki lub ockredisnie brz n zaistniatej sytuacji
wyznaczony wydziat UM pIzyczy J d
BURTHRIE SIGH A poclistawm Zalecenia co do zmiany dotychczasowych
zalecer zespotu zadaniowego i : ;
. v metod realizacji badz sugestia do —r
7. Planowanie korekty wskazanego w zarzadzeniu ; . 1 tydzien
: wprowadzenia nowych. okreslenie i
Burmistrza lub wyznaczonego akcaptacla dzilaf koryauideyeh
wydziatu UM piac) TYRUAcY
= - Przekazanie informaciji o zauwazonych
Zespot zadaniowy wskazany . gl
; g . niedociagnigciach, problemach oraz o
Przekazanie zalecanych w zarzadzeniu Burmistrza . .
8. ; ) e zalecanych sposobach rozwigzania
korekt Gminy Lomianki lub ;
znaczony wydziat UM probleméw do podmiotéw
b zainteresowanych strategig
w terminie
Przedtozenie sprawozdania ) Cele.m gprawozdama pedme - ‘kolejnlego
e . ; powiadomienie Rady o stanie wdrazania || posiedzenia Rady,
9. z monitoringu dla Rady Burmistrz Gminy o ;
e strategii rozwoju oraz o dostrzezonych przy| chyba ze Rada
Miejskiej S ; : o
jej wdrazaniu problemach postanowi o innym
terminie

6.2. Monitoring strategiczny

W przeciwienstwie do monitoringu operacyjnego, zadaniem monitoringu strategicznego jest umozliwienie
oceny realizacji strategii z punktu widzenia jej dopasowania do rzeczywistych potrzeb gminy oraz stopnia
wypeiniania przez nig celow strategicznych stuzacych realizacji wizji Gminy tomianki zapisanej w tym
dokumencie.

Jako perspektywe czasowg do przeprowadzenia takiego monitoringu wskaza¢ nalezy okres czteroletni.
Uznaé réowniez nalezy, ze w latach gdy monitoring taki jest przeprowadzany, zastepuje on monitoring
operacyjny.
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Procedure przeprowadzania monitoringu strategicznego przedstawiono w tabeli.

Tabela 3 Etapy przeprowadzania monitoringu strategicznego

przez Rade

LP. DZIALANIE AKTORZY WYNIKI | PROCEDURY TERMIN
Wskazanie oczekiwanych ustaleri, podmiotéw pazdziernik-
1. Zarza!dzemg ¢} ' Burmistrz Gminy Lomlanki odpgwugdmalnych. za przeprowadzenle ilstopad.. w gifresle
rozpoczeciu monitoringu monitoringu, okreslenie harmonogramu €O najmniej co
przeprowadzenia monitoringu, cztery lata
Wydzialy merytoryczne UM Przekazan'|e wydziatom .mery'rt'oryz':znlwyr? UM
; : ‘ ; oraz —w miare potrzeby i mozliwosci — innym
Ogloszenie rozpoczecia przy wspotpracy innych g ; : : ;
2. P . . podmiotom informacji o rozpoczeciu 1 tydzien
monitoringu podmiotéw zaangazowanych s ; Y
3 i monitoringu oraz o zakresie oczekiwanych
we wdrazanie strategii . - . S
informacji. przekazanie ankiet i formularzy
; o Wszsly meryTorygzne Ul Opis dziatar podjetych w celu realizacji
Opis stanu realizacji przy wspoéipracy innych G ; . .
3. ; i 7 strategii. opis zagrozeri dla prawidtowej 2 tygodnie
zadan strategii podmiotéw zaangazowanych i »
T % realizacji zadan strategii
we wdrazanie strategii
Przekazanie opiséw stanu
4. realizacji strategii Wydziaty merytoryczne UM
zespotowi zadaniowemu
Okreslenie stopnia wykonania przyjetych
Przygotowanie raportu o | Wydzialy merytoryczne UM | zapiséw strategii. okre$lenie odchylen, ocena
stanie realizacji strategii przy wspoétpracy innych stopnia rozbieznosci, okreslenie sytuaciji :
5. ; : R . A : i 4 tygodnie
oraz raportu o stanie  |podmiotéw zaangazowanych| Gminy z punktu widzenia warunkéw zycia w
gminy we wdrazanie strategii nim (z wykorzystaniem analizy statystycznej
opisane] dalej)
Celem dyskusji jest podjecie decyzji co do
zakresu potrzebnych prac nad aktualizacja
strategii, w przypadku podjecia decyzji o
koniecznosci dokonania aktualizacji, nalezy
6. Dyskusja nad raportami Zespot zadaniowy zastosowac sig do punktow kolejnych, w
przypadku decyzji o niedokonywaniu
aktualizacji nalezy zakoriczyé monitoring w
trybie przewidzianym dla monitoringu
operacyjnego od pkt 5
Analiza zapisow strategii w czesci dotyczacej
Zoanbizadanio e celow poérednich | zadan strategicznych a
Prace studyjne nad P . wy i takze zapiséw zadan operacyjnych stuzacych .
g . . . wsparciu wydziatow e ; s 1 miesiac
zapisami strategii merytorycznych UM realizacji zadan strategicznych, wskazanie
ryezny potrzebnych zmian, dyskusja nad
propenowanymi zmianami
. — WWydzisly merytory:lzzne i Aktualizacja zapisow strategii powinna byé
Przygotowanie aktualizacji| przy wspéitpracy innych . i
8. = g . wykonana na podstawie ustalen zespotu 1 miesigc
strategii podmiotéw zaangazowanych :
B = zadaniowego
we wdrazanie strategii
Przyjecie aktualizacji : Przyjecie tekstu, ktéry zostanie przedtozony
9 przez zesp6t zadaniowy i pod obrady Rady Miejskie]
Przedtozenie aktualizacji < . Przediozenie dokumentu pod obrady Rady B tyggdme prz?d
10. " : Burmistrz Gminy YT terminem sesji
Radzie Gminy Miejskiej Syl
Rady Miejskiej
1. Przyjecie aktualizacji Rada Miejska Podjecie uchwaty w sprawie aktualizacji W terminie sesiji

strategii rozwoju

Rady Miejskiej
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