Zarzadzenie nr RAG.QAS2 .‘5.’?....!2009
Burrmistrza F.omianek
z dniaV/ (2 i ... 2009 1.

w sprawie wprowadzenia w Urzedzie Miejskim w Eomiankach regulaminu
okresowej oceny pracownikow.

Na podstawie art. 33 ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (tekst jednolity Dz.U.2001.142.1591 ze zmianami) w zwigzku z art. 28 ustawy
z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (Dz.U. Nr 223, poz. 1458)
zarzadza si¢ co nastepuje:

§1.

Wprowadza si¢ do stosowania w Urzedzie Miejskim w Lomiankach regulamin okresowej
oceny pracownikow w brzmieniu zalacznika do niniejszego zarzgdzenia.

§2.
Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Referatowi Kadr.

§3.

Traci moc Zarzadzenie nr RAG.0152-90/2007 Burmistrza Lomianek z dnia 20 lipca 2007 .

§ 4.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW URZEDU MIEJSKIEGO

W LOMIANKACH

§1
Pracownicy Urzedu Miejskiego w Lomiankach zatrudnieni na stanowiskach
urzedniczych, zwani dalej Ocenianymi podlegaja okresowym ocenom na zasadach
okreslonych w art. 27 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach
samorzadowych (Dz. U. Nr 223, poz. 1458) oraz w niniejszym regulaminie.
Okresowej oceny nie przeprowadza si¢ w stosunku do pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach urzgdniczych krécej niz 6 miesigcy.

§2
Okresowej oceny dokonuje bezposredni przetozony Ocenianego, zwany dalej
Oceniajgcym.

§3

1. Okresowa ocena pracownikéw dokonywana jest raz na dwa lata w miesiacu wrzesniu,
z zastrzezeniem § 4.

2. Ostatecznym terminem sporzadzenia oceny na pismie jest dzien 30 wrzesnia. Do tego
dnia Oceniajgcy zobowiazani sg przekaza¢ arkusze ocen Ocenianym oraz
Burmistrzowi.

3. Termin przeprowadzenia oceny moze ulec zmianie w przypadku:

1) usprawiedliwionej nieobecnosci Ocenianego uniemozliwiajace]
przeprowadzenie oceny,

2) istotnej] zmiany zakresu obowiazkéw Ocenianego lub zmiany zajmowanego
przez niego stanowiska,

3) osoby nowozatrudnionej, ktérej okres zatrudnienia w  momencie
przeprowadzania oceny jest krotszy niz 6 miesigcy.

4. W przypadkach, o ktorych mowa:

1) w ustepie 3 pkt 1 — ocena sporzadzana jest w terminie 1 miesigca od dnia
powrotu Ocenianego do pracy,
2) w ustepie 3 pkt 2 — ocena sporzagdzana jest przed zmiang zakresu obowiazkow
lub stanowiska,
3) w ustepie 3 pkt 3 — ocena sporzadzana jest we wrzesniu roku nastgpnego.
5. Nowy termin sporzadzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac

o

o tym Ocenianego.

§4
W razie negatywnej oceny, pracownik poddawany jest ponownej ocenie nie pozniej
niz przed uptywem 6 miesigcy, jednak nie wezesniej niz po uplywie 3 miesiecy, od
dnia zakonczenia poprzedniej oceny.
Termin przeprowadzenia oceny wyznacza Oceniajacy, niezwlocznie powiadamiajac
o tym Ocenianego.



o

Uzyskanie ponownej negatywnej oceny, o ktorej mowa w ust. 1. skutkuje
rozwigzaniem umowy o pracg, z zachowaniem okresu wypowiedzenia.

§5
Ocena pracownikow dokonywana jest na podstawie 6 kryteriow wspolnych dla
wszystkich Ocenianych oraz 3 kryteriow wybranych przez Oceniajacego okreslonych
w zalaczniku nr 1 do niniejszego regulaminu.
Kryteriami wspdlnymi dla wszystkich pracownikow sa:

Kryterium Opis kryterium

1. Sumiennos¢ Wykonywanie obowigzkéw dokladnie, skrupulatnie i solidnie.

Dbatos¢ o szybkie. wydajne 1 efektywne realizowanie

2. Sprawnos¢ powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie wysokich

efektow pracy. Wykonywanie obowigzkow bez zbednej zwloki.

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu

3. Bezstronnos¢ dostepnych zZrodel, gwarantujace wiarygodnos¢ przedstawionych

danych, faktow i informacji. Umiejetnosé sprawiedliwego
traktowania wszystkich stron, niefaworyzowania zadnej z nich.

4. Umiejetnosc
stosowania
odpowiednich przepisow

Znajomos¢ przepisow niezbednych do wlasciwego wykonywania
obowiazkéw  wynikajacych z opisu stanowiska pracy.
Umiejetnos¢ wyszukiwania potrzebnych przepisow. Umiejetnosc
zastosowania wlasciwych przepiséw w zaleznosci od rodzaju
sprawy. Rozpoznawanie spraw, ktére wymagaja wspoldziatania
ze specjalistami z innych dziedzin.

5. Planowanie
I organizowanie pracy

Planowanie dzialan i organizowanie pracy w celu wykonania
zadan. Precyzyjne okreslanie celow, odpowiedzialnosci oraz ram
czasowych dzialania. Ustalanie priorytetow dzialania, efektywne
wykorzystywanie czasu, tworzenie szczegdlowych i mozliwych
do realizacji planéw krétko- 1 dlugoterminowych.

6. Postawa etyczna

Wykonywanie obowigzkow w sposdb uczciwy, niebudzacy
podejrzen o  stronniczo$¢ i interesownos$¢.  Dbalosé
o nieposzlakowang opini¢. Postgpowanie zgodnie z etykg
zawodowa.

(V8]

Oceng sporzadza si¢ na arkuszu okresowej oceny, zwanym dalej ,.arkuszem™, ktérego
wzOr stanowi zalgeznik nr 2 do niniejszego regulaminu.

§6
Oceniajacy dokonuje oceny, przy zachowaniu zasady jawnosci oceny w stosunku do
Ocenianego 1 poufnosci — nie wudzielania informacji o ocenie osobom

nieupowaznionym i postronnym.

Oceniajacy, ponosi odpowiedzialno$¢ stuzbowa za prawidlowe przeprowadzenie
oceny, w tym w szczegolnosci, za prawidlowe przygotowanie si¢ do dokonania oceny,
wlasciwy wybor kryteriow, zachowanie terminéow i formy wymaganej przez
obowigzujgce przepisy.

Wybrane kryteria i informacj¢ o terminie sporzadzenia oceny na pismie. Oceniajacy
wpisuje do arkusza i przekazuje do podpisu Ocenianemu.




§7
1. Sporzadzenie oceny na pismie polega w szczegdlnosei na:
1) okresleniu stopnia spelniania przez Ocenianego wybranych kryteriéw, przy
uwzglednieniu nastgpujacych stopni:

1) stopien bardzo dobry — przyznawany, jezeli Oceniany zawsze spetnial dane
kryterium, niejednokrotnie w sposob przewyzszajacy oczekiwania: za stopien
ten Oceniany otrzymuje 5 punktow,

2) stopien dobry — przyznawany, jezeli Oceniany prawie zawsze speinial dane
kryterium, w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopien ten Oceniany
otrzymuje 4 punkty,

3) stopien zadowalajgey — przyznawany, jezeli Oceniany zazwyczaj spelnial
dane kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopien ten
Oceniany otrzymuje 3 punkty,

4) stopien niezadowalajacy — przyznawany, jezeli Oceniany czgsto nie spelnial
danego kryterium w sposéb odpowiadajacy oczekiwaniom; za stopien ten
Oceniany otrzymuje 2 punkty.

2) przyznaniu Ocenianemu oceny, przy uwzglednieniu uzyskanej przez niego sumy
punktow, wedlug nastgpujacej skali ocen:

a) ocena bardzo dobra — w przypadku uzyskania od 41 do 45 punktow,

b) ocena dobra — w przypadku uzyskania od 35 do 40 punktéw,

¢) ocena zadowalajgca — w przypadku uzyskania od 25 do 34 punktow,

d) ocena negatywna — przypadku uzyskania ponizej 25 punktow.

3) uzasadnieniu oceny, w ktorym Oceniajacy opisuje sposéb wykonywania przez

Ocenianego obowiazkéw, zwracajac szczegdlng uwage na spelnienie przez niego

kryteriow, z punktu widzenia ktérych jest oceniany.

§8
1. Przed dokonaniem czynnosci, o ktorych mowa w § 7 Oceniajacy przeprowadza
z Ocenianym rozmowg. O terminie rozmowy Oceniajacy informuje Ocenianego
z minimum 2-dniowym wyprzedzeniem.
2. Podczas rozmowy Oceniajgcy:
1) omawia z Ocenianym wykonywanie przez niego obowiazkéw w okresie,
w ktorym podlega ocenie, trudnosci napotykane przez niego podczas realizacji
zadan oraz spelnianie przez Ocenianego ustalonych kryteriéw oceny,
2) okresla w porozumieniu z Ocenianym zakres wiedzy 1 umiegjgtnosci
wymagajacych rozwinigcia,
3) omawia z Ocenianym plan dzialan doskonalacych umiejetnosci Ocenianego
celem lepszego wykonywania przez niego obowigzkow.

§9
1. Ocenianemu przystuguje od przyznanej mu oceny odwolanie do Burmistrza,
w terminie 7 dni od dnia otrzymania oceny.

2. Odwolanie powinno by¢ sporzadzone na pismie i powinno zawiera¢ uzasadnienie.
Wzbr odwotania stanowi zalgeznik nr 3 do niniejszego regulaminu.
3. Odwolanie rozpatruje si¢ w terminie 14 dni od dnia wniesienia.

4. W przypadku uwzglednienia odwolania oceng zmienia si¢ albo dokonuje sie oceny po
raz drugi.

§ 10
Arkusze oceny wiaczane sa do akt osobowych pracownika.



Kryteria do wyboru

Zalgcznik nr 1 do Regulaminu okresowej oceny
pracownikéw Urzedu Miejskiego w Lomiankach

Kryterium

Opis k_ryterium

1. Wiedza specjalistyczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje odpowiedni poziom
merytoryczny realizowanych zadan.

2. Komunikacja werbalna

Formulowanie wypowiedzi w sposob gwarantujgcy ich zrozumienie
przez:

-wypowiadanie si¢ w sposob zwigzly, jasny i precyzyjny,

-dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio do
stuchaczy,

-udzielanie wyczerpujgcych i rzeczowych odpowiedzi nawet na
trudne pytania, krytyke lub zaskakujace argumenty,

-wyrazanie pogladow w sposob przekonywajacy,

-postugiwanie si¢ pojeciami wlasciwymi dla rodzaju zatatwianych
spraw/wykonywanej pracy.

3. Komunikacja pisemna

Formulowanie wypowiedzi w sposob gwarantujacy zrozumienie
przez:

-stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondenciji,

-przedstawianie zagadnien w sposob jasny i zwigzty,

-dobieranie odpowiedniego stylu, jgzyka i tresci pism,

-budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.

4. Komunikatywnos¢

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osobg przez:

-okazywanie poszanowania drugiej stronie,

-probg aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

-okazanie zainteresowania jej opiniami,

-umiejetnosd¢ zainteresowania innych wlasnymi opiniami.

5. Pozytywne podejscie do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

-zrozumienie funkeji ustugowej swojego stanowiska pracy,

-okazywanie szacunku,

-tworzenie przyjaznej atmosfery,

-umozliwienie obywatelowi przedstawienia wlasnych racji,

-stuzenie pomoca.

6. Umiejetnos¢ pracy w
zespole

Realizacja zadan w zespole przez:

-pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

-zrozumienie celu i korzys$ci wynikajacych ze wspolnego
realizowania zadan,

-wspoipracg, a nie rywalizacje z pozostatymi cztonkami zespotu,

-zglaszanie konstruktywnych wnioskoéw usprawniajacych prace
zespotu,

-aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.




Wypracowywanie stanowiska akceptowanego przez
zainteresowanych dzieki:

-dazeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych oséb,

-przygotowaniu i prezentowaniu réznorodnych argumentow w celu
wsparcia swojego stanowiska,

7. Umiejetnosé

: : -przekonywaniu innych do weryfikacji wlasnych sadow lub zmiany
negocjowania

stanowiska,

-rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

-stymulowaniu otwartych dyskusji na temat zrodet konfliktow,

-utatwianiu rozwigzywania problemu, kwestii spornej,

-tworzeniu i proponowaniu nowych rozwigzan.

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktore moga wplywac na
planowanie lub proces podejmowania decyzji przez:

-przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla ktérych
informacje te bedq stanowily istotng pomoc w realizowanych przez
nie zadaniach,

8. Zarzadzanie informacja
/dzielenie si¢ informacjami

-uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla ktorych maja one
istotne znaczenie.

Odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie 1 wykorzystanie zasobow
finansowych lub innych przez:

-okreslanie i pozyskiwanie zasobow,

9. Zarzadzanie zasobami -alokacje i wykorzystanie zasobéw w sposob efektywny pod

wzgledem czasu i kosztow,

-kontrolowanie wszystkich zasobé6w wymaganych do efektywnego
dziatania.

Motywowanie pracownikéw do osiggania wyzszej skutecznosei i
jakosci pracy przez:

-zrozumiale thumaczenie zadan, okreslanie odpowiedzialnosci za ich
realizacje, ustalanie realnych terminéw ich wykonania oraz
okreslenie oczekiwanego efektu dziatania,

-komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci ich
pracy,

10. Zarzadzanie personelem |-rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikdw, wspieranie
ich rozwoju w celu poprawy jakosci pracy,

-okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

-traktowanie pracownikow w uczciwy i bezstronny sposob,
zachecanie ich do wyrazania wlasnych opinii oraz wlgczanie ich w
proces podejmowania decyzji.

-wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu wynagrodzen
oraz motywujacej roli awansu w celu zachg¢cenia pracownikéw do
uzyskiwania jak najlepszych wynikow,

-stymulowanie pracownikéw do rozwoju 1 podnoszenia kwalifikacji.




11. Zarzadzanie jakoscia
realizowanych zadan

Nadzorowanie prowadzonych dziatan w celu uzyskiwania
pozadanych efektéw przez:

-tworzenie 1 wprowadzanie efektywnych systemow kontroli
dzialania,

-sprawdzanie jakosci i postgpu w realizacji dziafan,

-modyfikowanie planow w razie koniecznosci,

-ocenianie wynikéw pracy poszczegolnych pracownikow,

-wydawanie polecen majacych na celu poprawe wykonywanych
obowiazkow

12. Podejmowanie decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposob bezstronny i
obiektywny przez:

-rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego przyczyn,

-podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

-rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji,

-podejmowanie decyzji w zlozonych lub obarczonych pewnym
ryzykiem sprawach,

-podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka po
uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskow 1 strat

13. Radzenie sobie w
sytuacjach kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwigzywanie
skomplikowanych probleméw przez:

-wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,

-szybkie dziatanie majace na celu rozwigzanie kryzysu,

-dostosowywanie dziatania do zmieniajacych si¢ warunkow,

-wczesniejsze rozwazanie potencjalnych problemow i zapobieganie
ich skutkom,

-informowanie wszystkich, ktérzy beda musieli zareagowaé na
kryzys,

-wyciaganie wnioskéw z sytuacji kryzysowych tak, zeby mozna bylo
w przysztosci uniknaé¢ podobnych sytuacii,

-skuteczne dzialanie (takze) w okresach przej$ciowych lub
wprowadzania zmian

14. Samodzielnos¢

Zdolnos¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania informacji.
formutowania wnioskéw i proponowania rozwigzan w celu
wykonania zleconego zadania

15. Inicjatywa

-umiejetnosé i wola poszukiwania obszaréw wymagajacych zmian i
informowanie o nich,

-inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie,

-moéwienie otwarcie o problemach. badanie zrodet ich
powstania




16. Kreatywnos¢

Wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia nowych
rozwigzan ulepszajacych proces pracy przez:

-rozpoznawanie oraz identyfikowanie powigzan migdzy sytuacjami,

-wykorzystywanie réznych istniejacych rozwigzan w celu tworzenia
nowych,

-otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych koncepcji i
metod,

-inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub sposobéw
dziatania,

-badanie r6znych zrodet informacji, wykorzystywanie dostepnego
wyposazenia technicznego,

-zachgcanie innych do proponowania, wdrazania i doskonalenia
nowych rozwigzan

17. Myslenie strategiczne

Tworzenie planoéw lub koncepcji realizowania celéw w oparciu o
posiadane informacje przez:

-ocenianie 1 wycigganie wnioskéw z posiadanych informacji,

-zauwazanie trendow 1 powigzan migdzy réznymi informacjami,

-identyfikowanie fundamentalnych dla urzedu potrzeb i generalnych
kierunkdéw dzialania,

-przewidywanie konsekwencji w dluzszym okresie,

-przewidywanie dlugoterminowych skutkow podjetych dziatan i
decyzji,

-planowanie rozwigzywania probleméw i pokonywania przeszkod,

-ocenianie ryzyka i korzysci r6znych kierunkéw dzialania,

-tworzenie strategii lub kierunkéw dziatania,

-analizowanie okolicznoscl 1 zagrozen

18. Umiejgtnoscei
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wycigganie wnioskow przez
analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

-rozroznianie informacji istotnych od nieistotnych,

-dokonywanie systematycznych poréwnan réznych aspektow
analizowanych i interpretowanych danych.

-interpretowanie danych pochodzacych z dokumentow, opracowan i
raportow,

-stosowanie procedur prowadzenia badan i zbierania danych
odpowiadajacych stawianym problemom,

-prezentowanie w optymalny sposob danych i wnioskow z
przeprowadzonej analizy,

-stosowanie odpowiednich narzedzi i1 technologii (wilacznie z
aplikacjami komputerowymi) w celu rozwigzania problemu/zadania




Zalacznik nr 2 do Regulaminu okresowej oceny
pracownikéw Urzedu Miejskiego w Lomiankach

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZADOWEGO
ZATRUDNIONEGO
NA STANOWISKU URZEDNICZYM

CzeS¢ A
URZAD MIEJSKI W EOMIANKACH
(nazwa jednostki)

I Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego:
=
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KOMOATKa OFZANIZACYJIAT « .ottt ettt ettt ettt et e e et e e ettt et eae e ne e
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Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym: ...

Data rozpoczecia pracy na obecnym stanoWiSKU: ... e

II. Dane dotyczace poprzedniej oceny:
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(miejscowosc) (dzien, miesige, rok) (pieczqtha i podpis osoby wypelniajgeef)




Czes¢ B

Kryteria oceny i termin sporzgdzenia oceny na pismie

Nr Kryteria obowiazkowe punkty

1. | Sumiennos¢

2. | Sprawnos¢

3. | Bezstronnos¢

4. | Umiejetnos$¢ stosowania odpowiednich przepisow

5. | Planowanie i organizowanie pracy

6. | Postawa etyczna

Nr Kryteria wybrane przez bezposredniego punkty

przelozonego

{1

2.

3.
Sporzadzenie oceny na piSmie NASTAPL W ... .ouiiuiitiniiiie e

(nalezy wpisad miesiqe, rok)
(imig § nazwisko oceniajgeego) (stanowiska)
(data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku) (data i podpis oceniajgeego)

Zapoznalam/-lem si¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporzgdzenia oceny na piSmie.

(miejscowosc) (dzien miesiac, rok) (podpis ocenianegao)




Czese C

Opinia dotyczgca wykonywania obowigzkéw przez ocenianego:

Dane dotyczace oceniajacego:

IIEIIoNa: v oo T R T B R R Y e R S e

VA T (O PRSPPI
I 010 ] o
Data rozpoczgcia pracy na obecnym stanowisku: ..o

Naleiy napisaé, w jaki sposéb oceniany wykonywal obowiqzki w okresie, w kidrym podlegal ocenie, czy
spelnial ustawowe kryteria oceny. Jeieli pracownik wykonywal w okresie, w ktérym podlegal ocenie,
dodatkowe zadania, ktdre nie wynikajq z opisu zajmowanego przez niego stanowiska, naleiy je wskazac.

(miejscowosd) (dzien, miesigc, rok) (podpis oceniajqacego)




Czes¢ D

Okreslenie poziomu wykonywania obowigzkéw oraz przyznanie okresowej oceny

Oceniam wykonywanie obowiazkow przez;
P RNAETEIRE ucosuooseots:schmsonsounassos s30T R SR DS A SR MBS
WOKBESIR Od v snwmimusim aumsma nanss s B s R SRR RS

na poziomie (wstawi¢ krzyzyk w odpowiednim polu):

| Bardzo dobrym | ‘

Wykonywal wszystkie obowiqzki wynikajqce z opisu stanowiska pracy w sposob czesto
przewyzszajacy oczekiwania. W razie koniecznosci podjql si¢ wykonywania zadan
dodatkowych i wykonal je zgodnie z ustalonymi standardami. W trakcie wykonywania
obowiqzkow zawsze spelnial wszystkie kryteria oceny wymienione w czesci B.

[ Dobrym ‘ |

Wykonywal wszystkie obowiqzki wynikajgce z opisu stanowiska pracy w sposob
odpowiadajqcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkow prawie zawsze spelnial
kryteria oceny wymienionych w czesci B.

‘ Zadowalajgcym ‘ ]

Wigkszos¢ obowiqzkéw wynikajgcych z opisu stanowiska pracy wykonywal w sposob
odpowiadajqcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowigzkéw zazwycezaj spelnial
kryteria oceny wymienione w czesci B.

‘ Niezadowalajacym ‘ ]

Wiekszos¢ obowiqzkow wynikajqcych z opisu stanowiska pracy wykonywal w sposob
nieodpowiadajqcy oczekiwaniom. W trakcie wykonywania obowiqzkéw nie spelnial weale,
bqdz spetnial rzadko kryteria oceny wymienione w czesci B.

i przyznaj¢ okresowg oceng:

(wpisac pogytywnq — jezeli zaznaczony zostal poziom bardzo dobry, dobrv lub zadowalajqey, negatywngq — jezeli poziom
niezadowalajqey)

(miefscowosd) (dzien, miesiqe, rok) (podpis oceniajgeego)



Cze$¢ E

Zapoznalam/-lem si¢ z oceng sporzadzong na piSmie przez:

Panig/Pana ....coeesennessonassnses Ce e eeeeeeheeaeiaeiae it ateaseah e eiae et seareeaneranes

sersssssssesEREnERs RN ENS TR

(migjscowose) (dzien, miesigc, rok)

BrEEEsRAEESEAEEEEA R RN R R

(podpis ocenianego)

Otrzymalem

(podpis kierownika jednostki)




Zalacznik nr 3 do Regulaminu okresowej oceny

pracownikéw Urzedu Miejskiego w Lomiankach

Fommianki, ABaa . o v sieai s st s

(Referat)

Burmistrz L.omianek
Urzgd Miejski w Lomiankach

ul. Warszawska 115
05 — 092 Lomianki

ODWOLANIE OD OCENY OKRESOWEJ

Niniejszym odwotuje si¢ od oceny okresowej z dnia

dofecrond] I W AR oo i i . Wnosz¢ o jej zmiang
1 PIZYZNANI€ ML OCEILY . \vvvitettenteeineenseteeteeneeienaneeeneenn

UZASADNIENIE
Wdniu ....ooovviieiiin dorgczono mi arkusz oceny okresowej, zawierajacy oceng mojej
Pracyza okres ot dnif.c v sess Q0B s Przyznana mi

ocena jest negatywna. Z ocena ta si¢ nie zgadzam z nastgpujgcych powodow:



