MEMORANDUM INFORMACYJNE

Zaproszenie do testowania rynku potencjalnych partneréw prywatnych w zwigzku z
planowanym przedsiewzieciem partnerstwa publiczno-prywatnego pn.
Modernizacja oswietlenia ulicznego w Gminie tomianki

Testowanie rynku

Lastepca Burmistrza
ds. technicznych

——
=

[podpisano elektronicznie]
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Wstep

Gmina tomianki (dalej: ,Gmina” lub ,Podmiot Publiczny”) w ramach przeprowadzenia oceny efektywnosci,
o ktérej mowa w art. 3a ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym? (dale;j:
,2UPPP”) dla przedsiewziecia Modernizacja oS$wietlenia ulicznego w Gminie tomianki (dalej:
.Przedsiewziecie” lub ,Projekt’) z udzialem partnera prywatnego w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego, zaktadajgcego jednoczesnie realizacje Przedsiewziecia w modelu ESCO, zaprasza Panstwa
do udziatu w testach rynkowych dla Przedsiewziecia.

W celu zapoznania Panstwa z zatozeniami Przedsiewziecia i tym samym sprawnego przeprowadzenia
testowania rynku wraz z niniejszym zaproszeniem przekazujemy memorandum informacyjne (dalej:
.,Memorandum”). Memorandum przedstawia wstepne zatozenia realizacji Przedsiewziecia, ktére moga
jeszcze ulec zmianie.

Biorac pod uwage, iz Gmina jest zainteresowana wypracowaniem optymalnej struktury realizacji
Przedsiewziecia, ktéra odpowiadac bedzie nie tylko stronie publicznej, ale réwniez potencjalnym partnerom
prywatnym oraz instytucjom finansowym, wraz z Memorandum przekazujemy kwestionariusz ankietowy
zawierajgcy szereg pytan dotyczgcych Przedsiewziecia. Zwracamy sie z prosbg o jego wypemienie
i przekazanie wszelkich Panstwa uwag isugesti dotyczgcych wstepnych zatozen realizaci
Przedsiewziecia. Wypetniony kwestionariusz postuzy réwniez do zarekomendowania Gminie dokonania
ewentualnych korekt przyjetych rozwigzan.

Informujemy, ze uzyskane od Panstwa odpowiedzi na zawarte pytania nie bedg traktowane jako Panstwa
ostateczne stanowisko, ale jako wstepna ocena i informacje handlowe przekazane z zastrzezeniem ich
poufnosci. Przekazane informacje zostang wykorzystane wylgcznie w celu okreslenia zatozen
Przedsiewziecia. Gmina zobowigzuje sie do ich nieujawniania innym podmiotom.

Jednoczes$nie zaznaczamy, ze udziat w niniejszych testach rynkowych nie przyznaje uczestnikom prawa
pierwszenstwa w trakcie postepowania na wybdr partnera prywatnego, ani jakichkolwiek innych przywilejow.
Zastrzegamy, ze z tytutu udzialu w niniejszych testach rynkowych, biorgcy w nich udziat potencjalni
partnerzy prywatni nie otrzymujg wynagrodzenia.

Ponadto informujemy, ze obecne zatozenia Przedsiewziecia, zaréwno co do jego zakresu rzeczowego, jak
i zatozen finansowych, nie sg ostateczne i mogg ulec zmianie na podstawie przekazanych przez
uczestnikow testowania rynku uwag iwskazowek, dalszych prac analitycznych | negocjacji
przeprowadzanych w trakcie postepowania na wybér partnera prywatnego.

"tj. Dz. U. 22020 r. poz. 711 ze zm.
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1. Cele i opis Przedsiewziecia

Przedsiewziecie zaktada modernizacje o$wietlenia ulicznego (dalej: ,Infrastruktura Oswietleniowa”)
w Gminie z udziatem partnera prywatnego w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, zaktadajgcego
jednoczesnie realizacje Przedsiewziecia w modelu ESCO.

Infrastruktura Oswietleniowa liczy obecnie 3 752 sztuki opraw $wietinych, w przewazajgcej czesci
przestarzatych technicznie, zbyt energochfonnych i awaryjnych. Gmina posiada inwentaryzacje
Infrastruktury Oswietleniowej, z wyszczegdlnieniem:

— mocy zainstalowanych opraw,
— rozdzielnic oswietlenia ulicznego.

Przedsiewziecie zaktada modernizacje istniejgcej Infrastruktury Oswietleniowej, z wytgczeniem tworzenia
nowej infrastruktury sieciowej. Modernizacja Infrastruktury Oswietleniowej obejmowataby:

— wymiang istniejgcych opraw oswietlenia ulicznego na nowoczesne energooszczedne lampy typu LED
w ilosci okoto 3549 sztuk,

— wymiane wysiegnikow na istniejgcych stupach w ilosci okoto 3463,

— montaz systemu sterowania oswietleniem do okoto 549 sztuk nowych opraw LED oraz dostosowanie
i wtaczenie do systemu istniejgcych opraw LED w ilosci ok 289,

— wdrozenie i zarzadzanie systemem sterowania oswietleniem w celu osiggniecia efektu obnizenia
zuzycia energii elektrycznej, obnizenia kosztéw eksploatacji zgodnych z zakresem utrzymania,
monitoringu zuzycia energii elektrycznej przez instalacje oswietlenia ulicznego.

Gmina zaklada, ze partner prywatny bedzie odpowiedzialny za:
— modernizacje Infrastruktury O$wietleniowej,
— prawidiowy stan techniczny i bezpieczne funkcjonowanie Infrastruktury Oswietleniowej,

— wygenerowanie oszczednosci wynikajgcych z wymiany istniejgcych opraw i zrédet swiatta na
energooszczedne.

Realizacja Projektu pozwoli¢ ma na uzyskanie znacznie wigkszej ilosci Swiatta przy zmniejszonym zuzyciu
energii elektrycznej. Koniecznos¢ modernizacji Infrastruktury Oswietleniowej wynika przede wszystkim z jej
stanu technicznego i awaryjnosci.

Celami Przedsiewziecia sg przede wszystkim:

— osiggniecie efektu energetycznego i ekonomicznego poprzez zastosowanie rozwigzan efektywnych
energetycznie pozwalajgcych na zoptymalizowanie kosztéw eksploatacji Infrastruktury Oswietleniowej,

—  podniesienie poziomu i jako$¢ zycia spotecznosci lokalnej,

—  poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego i pieszego,

— osiggniecie efektu ekologicznego z uwagi na redukcje zuzycia energii elektrycznej,
—  poprawa estetyki Infrastruktury Oswietleniowej.

Realizacja Przedsiewzigcia jest zgodna z zapisami Strategii Rozwoju Gminy tomianki na lata 2016-2030
stanowigcej zatgcznik do uchwaty nr XIV/177/2016 Rady Miejskiej w Lomiankach z 26 lutego 2016 r.).

Z szacunkowej wartosci nakfadow inwestycynych brutto niezbednych do realizacji Przedsiewziecia wynika,
iz wartos¢ Przedsiewziecia nie przekroczy tzw. progow unijnych.

2. Zakres rzeczowy Przedsiewziecia

A. Etap inwestycyjny
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Gmina zakfada, ze w ramach etapu inwestycyjnego Przedsiewziecia partner prywatny bedzie zobowigzany
do:

— wykonania niezbednej dokumentacji projektowej

— sfinansowania naktadéw inwestycyjnych koniecznych do przeprowadzenia modernizacji Infrastruktury
Oswietleniowej,

—  przeprowadzenia prac modernizacyjnych i remontowych Infrastruktury Oswietleniowe;.
B. Etap eksploatacji

Na etapie eksploatacji zasadniczym zadaniem partnera prywatnego bedzie utrzymywanie Infrastruktury
Oswietleniowej oraz zarzgdzanie nig w sposob gwarantujgcy uzyskanie oszczednos$ci w zuzyciu energii na
zatozonym poziomie. Partner prywatny odpowiedzialny bedzie w szczegdlno$ci za zarzadzanie energig,
usuwanie awarii, oraz konserwacje Infrastruktury Oswietleniowe;.

Planowany zakres utrzymania zostanie okreslony w trakcie prac analitycznych, w tym réwniez badania
rynku, a jego finalny zakres zostanie ustalony po dialogu konkurencyjnym z potencjalnymi partnerami

prywatnymi.

Gmina wstepnie rozwaza powierzenie partnerowi prywatnemu utrzymania Infrastruktury Oswietleniowej
objetej Projektem na okres okoto 10 lat. Gmina nie wyklucza przy tym rozwigzania, w ktérym okres etapu
eksploatacyjnego bedzie réwny co najmniej zatozonemu podczas fazy negocjacyjnej okresowi zwrotu
inwestycji lub okresowi gwarantowanych oszczednosci w zuzyciu energii przez Infrastrukture
Oswietleniowa.

3. Model realizacji Przedsiewziecia

Gmina wstepnie zaktada realizacje Przedsiewziecia w formule PPP w trybie zamdwienia publicznego.
Przedsiewziecie bytoby realizowane w modelu DBFM.

Finance

Maintain

Tabela 1 Proponowany model realizacji Przedsiewziecia.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

4. Model wynagradzania partnera prywatnego

Gmina na obecnym etapie wskazuje, ze Przedsiewziecie na etapie inwestycyjnym miatoby by¢ oparte
o finansowanie zapewniane w catosci przez partnera prywatnego.

Model wynagrodzenia partnera prywatnego ma byc¢ oparty o optate za dostepnos¢. Wynagrodzenie partnera
prywatnego obejmowatoby wynagrodzenie za: (i) wykonanie dokumentacji projektowej oraz
przeprowadzenie prac modernizacyjnych i remontowych, (ii) roztozenie na raty sptaty wynagrodzenia za
czesc¢ inwestycyjnag, (iii) $wiadczenie ustug utrzymania technicznego Infrastruktury Oswietleniowe;.

Wynagrodzenie partnera prywatnego bedzie uzaleznione od dotrzymania przez niego gwarantowanego
standardu utrzymania Infrastruktury Oswietleniowej okreslonego w umowie o partnerstwie publiczno-
prywatnym. Gmina nie wyklucza czesciowego uzaleznienia wynagrodzenia partnera prywatnego od
okreslonej oszczednosci energetycznej. Pierwsze ptatno$ci wynagrodzenia nastgpig po rozpoczeciu etapu
eksploatacyjnego.
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5. Naktady inwestycyjne
taczne naktady inwestycyjne w ramach Przedsiewziecia oszacowano na poziomie okoto 8,1 min zt brutto.
6. Tryb wyboru partnera oraz zakladany harmonogram postepowania

Majgc na wzgledzie wstepne zatozenia Przedsiewziecia (w tym co do modelu wynagradzania partnera
prywatnego), postepowanie na wybor partnera prywatnego — zgodnie z art. 4 ust. 2 UPPP — zostatoby
przeprowadzone na podstawie przepiséw ustawy z dnia 11 wrzednia 2019 r. - Prawo zamoéwieh
publicznych?. Przewidywanym trybem postepowania jest dialog konkurencyjny.

Ponizsza tabela wskazuje szacunkowy harmonogram przygotowania Przedsiewzigcia.

TERMIN

1112021 - Xil
2021

HARMONOGRAM PRZYGOTOWANIA PROJEKTU

OGLOSZENIE O ZAMOWIENIU

e publikacja ogtoszenia o postepowaniu na wybor partnera prywatnego 112021
e odpowiedzi na pytania do ogtoszenia

SKLADANIE WNIOSKOW O DOPUSZCZENIE DO UDZIALU W

POSTEPOWANIU V2021
BADANIE | OCENA WNIOSKOW
e badanie i ocena wnioskéw IV 2021

e ew. wezwania do uzupetnienia lub wyjasnienia tresci wnioskéw
o wybdr partneréw prywatnych, ktérzy zostang dopuszczeni do dialogu

DIALOG Z PARTNERAMI PRYWATNYMI

e spotkania w ramach kolejnych rund dialogu, poswieconych
poszczegdlnym aspektom realizacji Przedsiewziecia (prawne, V — VIl 2021
ekonomiczno-finansowe, techniczne)

e przygotowanie i aktualizacja dokumentacji postepowania (projekt
umowy o PPP, model finansowy, dokumentacja projektowa)

SKELADANIE OFERT IX 2021

OCENA OFERT, WYBOR OFERTY NAJKORZYSTNIEJSZEJ

e badanie i ocena ofert

IX 2021
e ew. wezwania do wyjasnienia tresci ofert
e wybor oferty najkorzystniejszej
ZAWARCIE UMOWY O PPP (ZAMKNIECIE KOMERCYJNE) X 2021
ZAWARCIE UMOWY FINANSOWANIA (ZAMKNIECIE FINANSOWE) Xl 2021

7. Model procedowania z potencjalnymi partnerami prywatnymi w ramach testowania rynku

Po uzyskaniu odpowiedzi od potencjalnych partneréw prywatnych do przestanego kwestionariusza
ankietowego, zostang one poddane przez Gming szczegdtowej analizie i weryfikacji. Efektem powyzszego,

2t.j. Dz.U. 22019 r. poz. 2019
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bedzie przygotowanie zestawienia kluczowych wnioskéw zgtaszanych przez partnerow prywatnych w toku
postepowania. Gmina podejmie decyzje, ktore z wnioskéw zgtoszonych przez potencjalnych partneréw
prywatnych uwzgledni¢ w toku przygotowywania dokumentéw postepowania.

8. Udziat w testowaniu rynku

W celu wziecia udziatu w testowaniu rynku nalezy ztozy¢ odpowiednio wypetniony kwestionariusz ankiety
stanowigcy zatgcznik do niniejszego Memorandum.

Ankiete nalezy ztozy¢ z formie elektronicznej poprzez przestanie pocztg elektroniczng na adres:
aleksandra.jankowska@poczta.lomianki.pl.

Przed rozpoczeciem udzielania odpowiedzi na pytania zwarte w ankiecie prosimy o zapoznanie sie
z przestanym Panstwu Memorandum zawierajgcym istotne informacje dotyczace Przedsiewziecia.

Termin nadsytania ankiety uptywa w dniu 27 stycznia 2021 r.
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ANKIETA
(partner prywatny)

Niniejszym potwierdzamy, ze udzielone przez nas w kwestionariuszu odpowiedzi w ankiecie majg na celu
zapoznanie Gminy ze wstepng opinig partnerow prywatnych co do zainteresowania realizacjg
Przedsiewziecia i jego pozgdanym ksztattem. Przyjmujemy do wiadomos$ci, ze udzielone przez wszystkich
uczestnikow testowania rynku odpowiedzi zostang zagregowane, aby zminimalizowa¢ mozliwosé
identyfikacji podmiotu, ktéry udzielit danej odpowiedzi.

Ponadto, przyjmujemy do wiadomosci, ze udzielone przez nas odpowiedzi majg stuzy¢ wytgcznie
przygotowaniu oceny efektywnosci Przedsiewziecia oraz wyboru jego optymalnego modelu realizacji
Przedsiewziecia.

Jednoczes$nie oswiadczamy, ze nastepujgce informacje umieszczone w kwestionariuszu stanowig
tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu przepisbw o0 zwalczaniu nieuczciwej konkurenciji:

W imieniu Uczestnika (partnera prywatnego):

(miejscowos¢, data) (podpis  osoby  (0s6éb)  upowaznionej do
reprezentowania Uczestnika)

Uczestnik:
osoba do kontaktu: ...l
adres mailowy:

tel.:
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1. Doswiadczenie

1. Prosimy o wskazanie Panstwa doswiadczenia (zdobytego samodzielnie lub w ramach konsorcjum)
w zakresie realizacji projektéw o wartosci naktadoéw inwestycyjnych wynoszacej co najmniej 5 min
zt brutto (lub rébwnowartosci tej kwoty w walucie obcej). Prosimy o wskazanie co najmniej trzech
projektow tego typu zrealizowanych w ciggu ostatnich 5 lat.

2. Prosimy o wskazanie Panstwa doswiadczenia (zdobytego samodzielnie lub w ramach konsorcjum)
w zakresie modernizacji infrastruktury oswietleniowej, w szczegdlnosci w modelu ESCO, o warto$ci
co najmniej 5 min zt brutto (lub rownowartosci tej kwoty w walucie obcej. Prosimy o wskazanie co
najmniej trzech projektéw tego typu zrealizowanych w ciggu ostatnich 5 lat.

3. Prosimy o wskazanie Panstwa doswiadczenia w utrzymaniu infrastruktury oswietleniowej. Jezeli
tak, prosimy o opisanie, co najmniej jednej takiej ustugi (przedmiot, okres utrzymania, zakres
obowigzkéw) petnionej w ciggu ostatnich 5 Iat.

4. Prosimy o wskazanie Panstwa doswiadczenia w zakresie realizacji na polskim rynku projektéw PPP
o wartosci co najmniej 5 min zt brutto.

5. Prosimy o wskazanie Panstwa doswiadczenia w zakresie $Swiadczenia ustug w sektorze
komunalnym, w tym w szczegdlnosci np. ustug dotyczacych utrzymania infrastruktury
oswietleniowe;.

6. Prosimy o wskazanie kluczowych doswiadczen / spostrzezerh wyniesionych z realizacji projektow
w formule PPP (w Polsce lub za granicg).

7. Prosimy o wskazanie, biorgc pod uwage Panstwa doswiadczenie, czynniki, ktére warunkujg
powodzenie lub niepowodzenie realizacji projektu w zakresie modernizacji infrastruktury
oswietleniowe;.

8. Prosimy o wskazanie jakich danych badZz dokumentéw na etapie procedury wyboru partnera
prywatnego dotyczgcych Projektu oczekiwaliby Panstwo od Podmiotu Publicznego w celu
efektywnej realizacji Projektu w formule PPP.

Il. Zakres projektu

1. Czy widzg Panstwo istotne ryzyka techniczne w przypadku realizacji Przedsiewziecia wedtug
zatozen Gminy?

2. Jak dtugi okres jest niezbedny w Panstwa ocenie na okres projektowania oraz pdzniejszg realizacje
czesci inwestycyjnej Projektu?
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3. Jaki zakres utrzymania bylby Panstwa zdaniem optymalny w ramach Projektu?

4. Jakich zadan/obowigzkéw na etapie inwestycyjnym nie byliby Panstwo jako partner prywatny
w stanie zaakceptowacé? Prosimy o uzasadnienie odpowiedzi.

5. Jaki zakres utrzymania Infrastruktury Oswietleniowej bytby Panstwa zdaniem optymalny? Jakich
obowigzkéw nie byliby Panstwo w stanie przejg¢? Prosimy o uzasadnienie odpowiedzi.

6. Czy byliby Panstwo zainteresowani zrealizowaniem Przedsiewziecia w modelu wynagrodzenia
z optatg za dostepnosé, ktéra mogtaby ulega¢ pomniejszeniu w przypadku nieosiggania poziomu
oszczednoéci energetycznej? Jakie bylyby dla Panstwa warunki brzegowe realizacji
Przedsiewzigcia w takim modelu?

7. Czy w Panstwa ocenie wskazana jest realizacja Projektu w podziale na etapy? Jesli tak, prosimy
o wskazanie liczy etapow oraz ich zakresu.

8. W jaki sposdéb byliby Panstwo skionni zrealizowaé Przedsiewziecie: samodzielnie czy w konsorcjum
Z innym podmiotem?

9. Czy na potrzeby realizacji Przedsiewziecia planujg Panstwo utworzyé spétke celowg?

10. Czy realizacja Przedsiewziecia w zatozonym ksztalcie bytaby dla Panstwa interesujgca w stopniu
pozwalajgcym na zlozenie oferty w postepowaniu na wybér partnera prywatnego? Prosimy
o przedstawienie Panstwa zastrzezen i sugestii.

11. Prosimy o wskazanie jakie wskazniki zwigzane z oceng standardéw Swiadczenia ustug przez
Partnera Prywatnego sg z Panstwa punktu widzenia najwazniejsze.

Ill. Mozliwosci finansowania

1. Jakie zZrédta finansowania inwestycji zostatyby przez Panstwa wykorzystane? W jakiej proporcji
diug/kapitat wtasny?

2. Czy oczekiwaliby Panstwo jakichs zabezpieczen ze strony Gminy?
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3. Jakich zabezpieczen moglyby oczekiwa¢ instytucje finansowe, z ktérymi juz Panistwo
wspotpracowali?

4. W przypadku przeprowadzenia dialogu konkurencyjnego lub negocjacji, czy przewidujecie Pahstwo
wigczenie instytucji finansowych do udziatu w dialogu (negocjacjach) po Panstwa stronie?

5. Jaka bytaby oczekiwana przez Panstwa minimalna wewnetrzna stopa zwrotu z zaangazowanych
Srodkow witasnych?

IV. Propozycje podziatu ryzyk

1. Jakie ryzyka byliby Panstwo w stanie ponies¢ przy realizacji Przedsiewziecia, a jakie ryzyka
powinny by¢ ulokowane po stronie partnera publicznego?

2. Przeniesienie jakich ryzyk na partnera prywatnego spowodowatoby Panstwa rezygnacje
z Przedsiewziecia?

3. Na jakie szczegodlnie istotne z Panstwa perspektywy ryzyka wskazalibyscie Panstwo w projekcie
i dlaczego?

V. Inne

1. Jakie sg Panstwa oczekiwania dotyczgce harmonogramu postepowania, w szczegdlnosci czasu
niezbednego na przygotowanie wniosku o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu oraz czasu
niezbednego na przygotowanie oferty?

2. Jaki wplyw na Panstwa zainteresowanie Przedsiewzieciem miatoby jego ewentualne
wspoétfinansowanie z funduszy strukturalnych UE lub innych $rodkéw bezzwrotnych (projekt
hybrydowy).

3. Czy sg Panstwo gotowi przeja¢ role beneficjenta srodkéw UE lub pozyska¢ inne srodki
bezzwrotne?

4. Czy sg Panstwo gotowi sfinansowa¢ Przedsiewziecie w catosci w przypadku niepozyskania przez
podmiot publiczny dofinansowania ze srodkéw UE lub innych srodkéw bezzwrotnych?
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5. Jaki catkowity okres obowigzywania umowy o PPP jest w Panstwa ocenie optymalny biorgc pod
uwage zakres Projektu?

6. Na jak dtugi okres bytoby mozliwe, w Panstwa ocenie, pozyskanie finansowania zewnetrznego?

7. Czy przewidujg Panstwo inne warunki brzegowe dla Parnstwa udziatu w Przedsiewzieciu?

8. Czy jestescie Panstwo zainteresowani otrzymaniem informacji o ogtoszeniu postepowania
zwigzanego z wyborem partnera prywatnego?

Przesytajgc ankiete, Uczestnik wyraza zgode na przetwarzanie i przechowywanie przez Gmine informacji
zawartych w niniejszej ankiecie. Jednoczes$nie Uczestnik udziela bezwarunkowej zgody na wykorzystanie
przekazywanych informacji zawartych w ankiecie na potrzeby przygotowania Przedsiewziecia.
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